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RESUMEN.

El presente documento conforma el Plan
Estratégico de la Sociedad para el cuatrienio
2021-2024. Tras un periodo de 8 afios donde
las tarifas de los servicios prestados por
ARCGISA quedaron practicamente
congeladas, la cuenta de explotacion se ha
venido resintiendo desde el ejercicio 2017. Es
necesario e imprescindible dar un vuelco a la
situacion para devolver la rentabilidad a la

empresa, equilibrando las tarifas tras el
prolongado periodo de congelacién, y
desarrollar al mismo tiempo un ambicioso plan
de inversién y modernizacion de los servicios
que permita incrementar su calidad, eficiencia y
rentabilidad. ARCGISA, como sociedad publica
gestora de servicios, basicos e imprescindibles
en el territorio, como son el agua y los residuos,
no puede renunciar a estos principios.

0. ANTECEDENTES.

En los ultimos cuatro ejercicios la Sociedad ha presentado resultado negativo en su cuenta
de explotacion. Este ciclo de pérdidas ha venido precedido de cinco ejercicios de resultados
positivos en el periodo 2011-2016. La principal razon de las pérdidas de estos cuatro ejercicios
ha sido la no actualizacion de las tarifas de los servicios que presta ARCGISA durante los
ultimos ocho afos. Los ingresos provenientes de las tarifas por los servicios que presta son
la principal fuente de ingresos de la Sociedad.

Ante la continuidad de la situacion, el Consejo de Administracion el 5 de abril de 2019, con
motivo de la formulacién de las cuentas anuales de 2018 decidio elevar a la Junta General de
la Sociedad un plan que permitiera a la Sociedad volver a la senda de los resultados positivos.

En la Junta General celebrada en julio de 2019 la direccion general de ARCGISA presenté un
informe con un paquete de medidas encaminadas a cumplir con el mandato del Consejo.
Dichas medidas fueron aprobadas por la Junta, y resumidamente son las siguientes:

1. Aprobar un plan de equilibrio tarifario, bonificando su aplicacién para que se haga
progresivamente durante un periodo de cuatro afios (2020-2024).

2. Aprobar la tramitacion de un canon de mejora para la realizacion de inversiones en materia de
abastecimiento y saneamiento.

3. Instar y mandatar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que redacte un Plan
Estratégico para la Sociedad.

4. Instar y mandatar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que alcance los acuerdos
de pago con los ayuntamientos deudores con ARCGISA, o en caso de que no se pueda llegar
a dichos acuerdos, articule las medidas necesarias para la reclamacion judicial de la misma.

5. Instar, y mandatar al Consejo de Administracién de la Sociedad para aprobar el inventario y
descripcion de puestos de la empresa.

En desarrollo del punto tercero del Acuerdo de la Junta General de la Sociedad se redacta el

presente Plan. Sobre el resto de las medidas propuestas y aprobadas por la Junta general de
la Sociedad se ira dando cuenta a lo largo del presente documento.
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1. SITUACION ACTUAL.
1.1. Descripcion de la Sociedad.

La Mancomunidad de Municipios de la Comarca del Campo de Gibraltar es una Entidad Local
que agrupa a los municipios de Algeciras, La Linea, San Roque, Los Barrios, Tarifa, Jimena,
Castellar y San Martin del Tesorillo. Ello supone una poblaciéon aproximada de unos 260.000
hab., y una poblacion equivalente respecto al consumo de agua, considerando el polo
industrial, de unos 425.000 hab. equivalentes.

La Mancomunidad de Municipios es el socio Unico de ARCGISA, que esta constituida como
medio propio. Actualmente, la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar, a través
de ARCGISA, gestiona la mayor parte de los servicios urbanos de agua y residuos en la
Comarca.

Hasta abril de 2.007 la gestion de estos servicios urbanos los realizaba la Mancomunidad a
través de tres sociedades publicas (ACGISA, RUCAGISA e INDECGISA) y de un Organo
Independiente de Gestidon integrado en la Mancomunidad que prestaba el Servicio de
Abastecimiento de Agua en Alta.

Por resolucion n° 62/2007 de la Presidencia de la Mancomunidad de Municipios del Campo
de Gibraltar (accionista unico de la sociedad INDECGISA) se aprobd la encomienda de la
gestion de los servicios prestados por las sociedades ACGISA Y RUCAGISA, asi como el
servicio de agua en alta, para que fuesen asumidos y prestados a partir del 1 de abril de 2007
por la mercantil Iniciativas y Desarrollo del Campo de Gibraltar, S.A., (INDECGISA), lo que
supuso la adscripcién del personal y de los medios patrimoniales y econémicos de las citadas
sociedades, todo ello como paso previo a una futura fusion por absorcion, sin liquidacion, de
ambas sociedades por la mercantil Iniciativas y Desarrollo del Campo de Gibraltar, S.A.
(INDECGISA).

Desde diciembre de 2.007, la sociedad INDECGISA pas6 a denominarse “Agua y Residuos
del Campo de Gibraltar S.A”, en adelante ARCGISA. Esta sociedad es hoy dia, por tanto, la
que gestiona todos los servicios urbanos prestados por la Mancomunidad de Municipios del
Campo de Gibraltar.

1985 Creacién de la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar

1992 Creacién de RUCAGISA

1992 Creacién de ACGISA

2001 Creacion del Servicio de Tratamiento y Distribuciéon de Agua Potable en Alta
2003 Puesta en servicio del Complejo Medioambiental Sur de Europa
2003 Creacién de INDECGISA

2004 Incorporacion del servicio de recogida de residuos de Tarifa

2006 Incorporacién de los servicios de agua y residuos de Los Barrios

2007 Integracion de todos los servcios publicos mancomunados

2008 Cambio de Denominacidn Social a ARCGISA

2010 Integracion de los servicos de recogida de resiudos de San Roque y La Linea
2012 Integracion del servios de depuracién de Algeciras

2013 Integracion de los servicios de agua de La Linea.

Evolucién de los Servicios Publicos en la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar

Fig. 1.
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Con fecha 31 de diciembre de 2003 se otorgd Escritura de Constitucion por el Notario de
Algeciras D. Francisco Carlos Pérez de la Cruz Manrique. Con el citado Acto Notarial quedo
constituida la Sociedad Mercantil Anénima con el Nombre Social de “INICIATIVAS Y
DESARROLLO DEL CAMPO DE GIBRALTAR, S.A.”

Con fecha 08/03/2007 fue otorgada Escritura de cambio de Estatutos sociales por la Notaria
de Algeciras D? Pilar Bermudez de Castro Fernandez, con numero de protocolo 641/2007,
entre otros en dicha Escritura se procedié al cambio de Denominacién Social de INICIATIVAS
Y DESARROLLO DEL CAMPO DE GIBRALTAR, S.A. por la nueva denominaciéon “AGUA Y
RESIDUOS DEL CAMPO DE GIBRALTAR, S.A.” Dicha escritura fue registrada con fecha
05/12/2007.

La sociedad tiene su Domicilio Social en Algeciras (Cadiz), Parque de Las Acacias s/n., y su
C.LLF. es A-11768546.

En el ultimo ejercicio cerrado, 2019, la empresa contd con una plantilla de 436 empleados y
una facturacion de 46,5 millones de euros.

La empresa publica ARCGISA es actualmente la primera empresa de la Provincia de Cadiz
en su sector, y la primera empresa publica de la provincia en cualquier sector.

El Objeto Social, segun consta en los estatutos, comprende las siguientes actividades:

= El suministro de agua a las compaifiias del sector privado, nacionales o extranjeras, o
entidades publicas que lo demanden, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales,
con destino a usos domésticos, comerciales e industriales, asi como las actividades
relacionadas con la planificacién, ejecucion, gestion y administracion de actividades y
obras de todo tipo sobre el ciclo integral del agua en la Comarca del Campo de
Gibraltar, y otros relacionados de manera amplia con todo lo anterior.

= La limpieza publica, recogida, transporte, depdsito, tratamiento y eliminacién de
residuos sélidos urbanos, asi como las actividades relacionadas con la planificacion,
ejecucion, gestion y administracion de actividades y obras de todo tipo sobre todo tipo
de residuos en la Comarca del Campo de Gibraltar.

= El servicio mancomunado de Parque Comarcal de Maquinaria, y de cuantos otros
servicios u obras le sean asignados al mismo.

= El desarrollo de iniciativas y actuaciones sobre innovacion tecnolégica, techologias de
la informacion y gestion de sistemas informaticos en la Comarca del Campo de
Gibraltar.

= La realizacion de iniciativas y actuaciones relacionadas con la gestién y desarrollo de
espacios libres publicos y del medio ambiente, asi como en materias relativas al
desarrollo local, en el ambito de los municipios de la Comarca del Campo de Gibraltar.

= La ejecucién de iniciativas y actuaciones sobre obras y servicios promovidos por los
Ayuntamientos asociados a la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar o
por ésta ultima, en el desarrollo de sus fines estatutarios, y la prestacion de servicios
de apoyo a dicha Mancomunidad de Municipios.
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= La explotacion y conservacion de las instalaciones del Servicio de Agua en Alta que
ostenta la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar, y de otras
instalaciones, actividades o materias que fuesen necesarias para la prestacion del
citado servicio y que pudiera plantear el mismo.

= Entre las funciones que implican el ejercicio de autoridad, quedan incluidas las
siguientes: Autorizacion de interrupciones del suministro por impago de la cuota del
servicio; Autorizacion de nuevos suministros de agua o ampliacién de las concedidos;
Autorizacion de afecciones u obras ajenas en zonas de servidumbre del servicio y de
las medidas a tomar con relacion a ocupaciones no autorizadas de la zona de
servidumbre.

» Organizacion y gestion econdmica-administrativa, incluyendo las materias
relacionadas con el personal afecto a los servicios y las de caracter presupuestario y
contable, asi como de gestion, liquidacién y recaudacién de los recursos e ingresos
destinados a la financiacién de tales servicios o actividades objeto de la sociedad,
prestados de conformidad y con sujecion a lo establecido en la legislacion aplicable.

= Los servicios y actividades de naturaleza municipal recogidos en los articulos 25 y 26
de la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las Bases del Régimen Local, o
normativa que en el futuro la sustituya, que se reflejen dentro de los fines estatutarios
de la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar.

ARCGISA centra su actividad en la gestion del ciclo integral del agua y de los residuos. A
continuacion, se hace una breve descripcién de las mencionadas actividades aportando los
datos mas significativos sobre las mismas.

Area de Agua.

Las necesidades de agua potable en una poblacién se cubren mediante los denominados
“sistemas de abastecimiento”. Un sistema de abastecimiento se define como el conjunto de
elementos y procesos técnicos que garantizan que el agua llegue desde el lugar de captacion
al punto de consumo en condiciones correctas tanto en calidad como en cantidad. Las partes
de las que consta son las siguientes:

= Captacion

= Tratamiento

= Almacenamiento
= Distribucién

Pero el uso urbano del agua por parte del ser humano en una sociedad desarrollada implica
en gran medida usos no consuntivos del recurso, pero que si alteran la calidad del agua. El
vertido de esta agua requiere de un sistema de canalizacion higiénico, compatible con la
calidad de vida que exige nuestra sociedad. A esta circunstancia se une la gestion de las
aguas de escorrentia en nuestras ciudades provenientes de la pluviometria natural. Ambas
funciones las desarrollan los denominados “sistemas de alcantarillado”, los cuales suelen
subdividirse en redes sanitarias y redes pluviales.
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No obstante, con nuestro nivel de desarrollo ya no es suficiente Unicamente con canalizar y
verter en determinados puntos las aguas residuales o de escorrentia, nuestra sociedad nos
exige devolverlas al medio con unos parametros minimos de calidad. Esta funcion la
desarrollan los “sistemas de depuracién”.

Actualmente, los principios del desarrollo sostenible van mas alla y exigen reutilizacion de
nuestros recursos naturales. En el ambito de la gestion del agua se vienen desarrollando
“sistemas de reutilizaciéon” con el fin de dar respuesta a determinadas demandas de sectores
econdmicos compatibles con la calidad de dicho recurso.

ARCGISA, gestiona en los municipios del Campo de Gibraltar todos los sistemas descritos
anteriormente. No obstante, su implantacion no es homogénea en el territorio y se encuentran
ademas en distintas fases de desarrollo.

Respecto al “sistema de abastecimiento”, desglosandolo en las diferentes partes
mencionadas anteriormente, la situacion es la siguiente:

ARCGISA cuenta con sistemas propios de captacion, no obstante, la mayor parte del agua
abastecida, en torno al 95%, proviene del sistema general de regulacion gestionado por la
Junta de Andalucia a través de la Agencia Andaluza del Agua.

En tratamiento (potabilizacion) las cifras se invierten, la mayor parte del agua consumida en
el Campo de Gibraltar, en torno a un 85%, es potabilizada y distribuida a través de redes de
alta por ARCGISA, unicamente estan fuera del sistema el municipio de Tarifa y una pequefia
parte del abastecimiento de la ciudad de Algeciras.

En almacenamiento y distribucion ARCGISA cuenta con un 50% del consumo poblacional de
la Comarca y con el 80% del consumo de la gran industria.

Las cifras para el “sistema de alcantarillado” son similares si empleamos parametros
poblacionales, en torno a un 50% del total comarcal.

El “sistema de depuracion” gestionado por ARCGISA supone un 95% del total comarcal, ya
que al sistema de alcantarillado gestionado hay que adicionarle la ciudad de Algeciras, segun
acuerdo de transferencia suscrito en 2012.

Por ultimo, y en cuanto al “sistema de reutilizacién”, el pasado mes de enero se aprobd, por
parte del pleno de la Mancomunidad de Municipios, la Memoria para la constitucion del nuevo
servicio de regeneracion y reutilizacion de aguas residuales del Campo de Gibraltar.

Esta es una visién general respecto a la situacion actual del Area de Agua gestionada por
ARCGISA, a continuacién, se ofrecen los datos mas significativos de cada sistema.

Agua en Alta.

El sistema de agua en alta gestionado por ARCGISA comprende los procesos de captacion
y, fundamentalmente, tratamiento en el esquema descrito anteriormente.
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Abastece la poblacién de todos los municipios de la Comarca a excepcion de Tarifa, unos
240.000 habitantes, asi como al polo industrial que supone aproximadamente un 40% del
consumo total. El servicio cuenta con 29 usuarios de alta, 16 poblacionales (que a su vez
prestan servicio a unos 126.000 abonados en baja) y 13 industriales. Eventualmente también
se abastece a la Costa del Sol Occidental de Malaga a través de este servicio.

Las principales instalaciones del sistema son las siguientes:

= Dos grandes plantas de tratamiento (ETAP “El Cafiuelo” y ETAP “Arenillas”), y dos
pequefas instalaciones (ETAP “Almoraima” y ETAP del “Castillo de Castellar”).

= Mas de 50 kilbmetros de red de distribucién en diametros 1.000 y 1.200 mm a los que
hay que sumar 30 km. correspondientes a la conduccién para el abastecimiento de
Jimena de la Frontera y Castellar de la Frontera Pueblo Nuevo, con didmetros de 450,
300 y 200 mm.

= Laboratorio para el control de calidad del agua potable, tanto en las estaciones de
tratamiento, como para los puntos de suministro de los sistemas de distribucion en
baja gestionados por ARCGISA.

En el ejercicio 2.019 el servicio potabilizé y suministré 36.749.803 m3, de los cuales un 72 %
fue a poblaciones y el 28% restante a la gran industria.

Agua en Baja.

El sistema de agua en baja gestionado por ARCGISA comprende los procesos de
almacenamiento y distribucion en el esquema descrito anteriormente.

Presta servicio de forma directa a las poblaciones de los municipios de San Roque, Los
Barrios, Jimena, Castellar y Tesorillo, 67.913 habitantes’. En total el servicio cuenta con
36.879 abonados mediante gestion directa. De forma indirecta, a través de concesionario, se
presta el servicio a la poblacidon de La Linea, donde existen 30.854 abonados adicionales, a
la urbanizacion Alcaidesa, con unos 2.000 abonados mas, y a la urbanizacion Sotogrande,
que cuenta con 5.000 abonados.

En la gestién directa, como instalaciones mas significativas asociadas al servicio se cuenta
con 26 depositos y 186,2 km de redes de distribucion, con diametros entre 50 mm y 600 mm,
en fundicion, polietileno y fibrocemento. A estas instalaciones hay que sumarles en gestion
indirecta las del municipio de La Linea, con 290 km de redes de distribucion y un gran depdsito
de cabecera, y las de las urbanizaciones de Alcaidesa y Sotogrande, que cuentan
respectivamente con 21,5 km de redes, 13 km de tuberia general de alimentacion y 8,5 km de
distribucién en el caso de Alcaidesa, y 125 km de redes de distribucion en el caso de
Sotogrande, asi como otros 6 depdsitos, dos en Alcaidesa y cuatro en Sotogrande.

En el ejercicio 2020 el servicio suministré a los usuarios que gestiona de forma directa
7.360.434 m?, lo que supone una disminucion del 3,53% respecto al ejercicio anterior. Hay
que considerar, no obstante, las especiales circunstancias del ano 2020 en relacién con la
pandemia consecuencia de la COVID-19.

! Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 1 de enero de 2020.
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De forma indirecta, en el municipio de La Linea, se distribuyeron unos 3.754.144 m3 millones
de metros cubicos en 2020.

Saneamiento y Depuracion.

El sistema de Saneamiento y Depuracion engloba las redes sanitarias, pluviales y las
estaciones depuradoras de aguas residuales (EDAR’s).

Presta servicio a las poblaciones de los municipios de San Roque, Los Barrios, Jimena y
Castellar y Tesorillo, con idéntico nUmero de habitantes y similar nimero de abonados que el
servicio de agua en baja.

En gestion directa el sistema cuenta con 117,2 km de redes de saneamiento, con diametros
variables entre 80 mm y 1.800 mm en polietileno, hormigén, fundicion y fibrocemento.
Respecto a las instalaciones de depuracién en total existen 10 EDAR’s, siendo una de ellas
industrial.

En gestion indirecta se cuenta con unos 250 km de red en la ciudad de La Linea, 130km en
la urbanizacion Sotogrande y 23km en Alcaidesa; y cuatro EDAR's, las dos de mayor
capacidad de toda la comarca, en Algeciras y La Linea, y las de las urbanizaciones de
Sotogrande y Alcaidesa.

El volumen de agua tratada es equivalente al abastecido, incrementado en unos 7,5 millones
de metros cubicos en la EDAR de Algeciras.

Area de Residuos.

La gestion de residuos es la del sistema logistico e industrial necesario para su tratamiento,
desde su generacion hasta su depdsito o valorizacion. En general un servicio de gestion de
residuos conlleva las siguientes etapas:

= Generacion y depdésito en contenedores.

= Recogida.

= Transporte (directo o con estaciones intermedias)
= Separacion y recuperacion.

= Disposicion final, vertido y/o valorizacion.

Las politicas actuales de gestion de residuos suponen la aplicacion de determinados principios
como premisas para un desarrollo sostenible. Estas premisas son fundamentalmente:
reduccién en origen, valorizacién y eliminacion controlada de rechazos.

En ARCGISA la gestidon de residuos se organiza en tres servicios: recogida, tratamiento y
selectiva.

Recogida de residuos.

El servicio de recogida engloba la contenerizacion (elementos de depdsito), la recogida
mediante vehiculos recolectores y el transporte del residuo urbano de los contenedores de la
denominada fraccién mezcla.
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ARCGISA presta este servicio en los municipios de La Linea, San Roque, Los Barrios, Tarifa,
Jimena, Castellar y Tesorillo, en total 149.726 hab.

El servicio cuenta con una flota de mas de 40 vehiculos recolectores y un parque de unos
3.400 contenedores aproximadamente. Como instalaciones auxiliares se cuenta ademas con
una Planta de Transferencia para Jimena-Castellar y otra en La Linea.

En el ejercicio 2.019 se recogieron 89.667 toneladas de residuos urbanos en los municipios
de Los Barrios, Tarifa, Jimena, Castellar, Tesorillo, San Roque y La Linea, lo que supuso un
incremento del 4,6% respecto al ejercicio anterior. En el afio 2020 se produjo una disminucion
del 6% respecto al 2019 como consecuencia de la afeccidon de la pandemia provocada por el
SARS-COV-2.

Tratamiento de residuos.

El servicio de tratamiento engloba la separacion, recuperacion, valorizacion mediante
compostaje y depésito del rechazo.

ARGISA presta este servicio a todas las poblaciones del Campo de Gibraltar, segun los datos
del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 272.804 hab.?

El nucleo del sistema es la Planta de Clasificacion y Compostaje del Complejo Medioambiental
Sur de Europa. Esta planta traté durante el ejercicio 2019 un total de 230.440,12 ton de
residuos urbanos, lo que supuso un incremento el 1,5% respecto al ejercicio anterior. El
ejercicio 2020, al igual que ha sucedido con el resto de los servicios que presta la sociedad
como consecuencia de la pandemia, ha sufrido una minoracién de la produccién del 5,46%,
que previsiblemente se debera restaurar con la mejora de la situacion durante el presente
ejercicio.

La gestion de la Planta esta concesionada a URBASER, que mantenia un contrato con
Mancomunidad desde el afio 1997 para el tratamiento de residuos.

Aparte de los municipios campo gibraltarefios la planta presta también servicio a Gibraltar y
Ceuta, al margen de usuarios privados para los que hay establecido un precio publico.

Recogida Selectiva.

El servicio de selectiva engloba la recogida selectiva de envases, papel cartén, vidrio, pilas,
aparatos eléctricos y electrénicos y la posterior clasificacion de envases. En total el servicio
cuenta con 14 vehiculos industriales de mas de 3.500kg.

ARCGISA presta este servicio a todas las poblaciones del Campo de Gibraltar.

El servicio de recogida selectiva de envases cuenta con un parque de contenedores de 1.345
unidades. La clasificacion de envases se efectia en la planta instalada al efecto en el
Complejo Medioambiental Sur de Europa, junto a la Planta de Clasificacion y Compostaje. En
el ejercicio 2019 se recogieron 2.701.510 kg de envases, y en el 2020 han sido 2.928.673 kg,
lo que supuso un incremento del 8,4%.

2 Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 1 de enero de 2020.
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El servicio de recogida de papel cartén cuenta con un parque de contenedores de 585
unidades. En el ejercicio 2019 se recogieron 3.246.128 kg de papel carton y en el 2020 se
recogieron 2.312.256 kg, lo que supone un decremento del 28,8%. Esta significativa
disminucion es consecuencia de la contraccion de la actividad econdmica como consecuencia
de la pandemia provocada por la COVID-19.

El servicio de recogida de vidrio cuenta con un parque de contenedores de 802 unidades, el
volumen de vidrio recogido en los ejercicios 2019 y 2020 fue respectivamente de 2.425.580
kg y 2.376.490 kg, lo que supuso un decremento del 2%.

Los servicios de recogida de pilas y de aparatos eléctricos y electronicos estan conveniados
también con su correspondientes SIG, aunque no estan directamente gestionados por
ARCGISA sino a través de los propios SIG. A titulo indicativo el volumen de recogida anual
de pilas usadas suele rondar los 4.500kg, y el de residuos y aparatos eléctricos y electrénicos
los 400.000kg.

El servicio de recogida de aceites vegetales esta subcontratado por ARCGISA, y cuenta con
un parque de 93 contenedores. En el ejercicio 2019 se recogieron 81.357 kg de aceite vegetal,
y en el 2020 se recogieron 91.982 kg, lo que supone un importante incremento del 13,1%

Aparte de los servicios descritos anteriormente, ARCGISA cuenta con 5 puntos limpios a
disposicion de los ciudadanos en los municipios de La Linea, San Roque, Los Barrios, Tarifa,
Jimena, Castellar y Tesorillo.

El resumen de los servicios prestados por ARCGISA en el ambito del municipio de la comarca
actualmente es el que se muestra en el siguiente grafico.

SERVICIOS PRESTADOS POR AGUA Y RESIDUOS DEL CAMPO DE GIBRALTAR, S.A. (ARCGISA

ALGECIRAS LA LINEA SANROQUE LOS BARRIOS TARIFA JIMENA SA‘IM;\RTIY\ per CASTELLAR
TESORILLO

SERVICIO DE TRATAMIENTO Y DISTRIBUCION DE AGUA EN ALTA

ABASTECIMIENTO DE AGUA

SANEAMIENTO

DEPURACION

RECOGIDA DE RESIDUOS URBANOS

TRATAMIENTO Y ELIMINACION DE RESIDUOS

RECOGIDA SELECTIVA

LEYENDA
SERVICIOS PRESTADOS POR ARCGISA |
SERVICIOS NO PRESTADOS POR ARCGISA ‘

Fig. 2.
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1.2. Actividad de la Sociedad.

Como se indica en la Fig. 2, exceptuando el abastecimiento de agua en baja y el saneamiento
en Algeciras y Tarifa, y la recogida de residuos mezcla en Algeciras, ARCGISA presta todos
los servicios relacionados con el ciclo integral del agua y los residuos en la Comarca. Todos
estos servicios se financian a través de las tarifas que se giran a los ciudadanos o a los
usuarios, y que son tramitadas y aprobadas por la Mancomunidad, entidad publica titular del
100% de las acciones de ARCGISA y de la que esta es medio propio.

Independientemente, la Sociedad presta algunos servicios externos como el tratamiento del
RU procedente de Gibraltar o Ceuta, y el abastecimiento de agua potable en alta a la Costa
del Sol, mediante un acuerdo entre ambas Mancomunidades, para suplementar el servicio de
agua en alta de ACOSOL3,

1.3. Evolucion de las actuales lineas de negocio.

Uno de los principales problemas que ha tenido la empresa se debe a que en los ultimos afios
no se ha producido la actualizacion de las tarifas en los servicios mas significativos y que mas
afectan a la evolucion de la Sociedad. Este hecho, asociado a que los costes inherentes a la
prestaciéon de los servicios que provee la empresa han ido incrementandose, han provocado
pérdidas en los ultimos cuatro ejercicios. El ejercicio 2017 se cerré con un resultado negativo
de 789.053,06€, el 2018 y 2019 con unas pérdidas de 498.496,06€ y 2.549.984,96 €
respectivamente, y en 2020, las cuentas ya formuladas por el Consejo arrojan un resultado
negativo de 4.263.850,83 €. En total las pérdidas acumuladas en los cuatro ultimos ejercicios
han ascendido a 8.101.357,91€.

ARCGISA es una empresa relativamente reciente, con 12 ejercicios cerrados desde la fusion
por absorcion de ACGISA, RUCAGISA y el OIG de Agua en Alta. Las directrices politicas del
gobierno de la sociedad han sido desde su origen el mantenimiento de unas tarifas de bajo
precio. Prueba de ello es que, de los doce ejercicios, seis se cerraron con superavit y seis con
déficits.

Esta politica sin embargo tiene un aspecto negativo, y es que la Sociedad dificiimente puede
generar recursos para ir amortizando su deuda, para efectuar las inversiones con recursos
propios o para mejorar sus periodos de pago para obtener descuentos en proveedores. Sobre
todo, si se considera que tras la fusion por absorcion la empresa acumulaba una importante
deuda en origen.

La necesidad de adoptar medidas para mejorar la rentabilidad de la empresa no es
unicamente, por tanto, una cuestion de urgente necesidad a corto plazo, sino un
planteamiento que ademas deberia hacerse en el medio y largo plazo, ya que a la postre
repercutira en un menor coste y una mayor eficiencia de los servicios.

3 ACOSOL S.A. es una sociedad publica que presta el servicio de abastecimiento de agua en alta en la Costa del
Sol (provincia de Malaga) y cuyo titular es la Mancomunidad de Municipios de la Costa del Sol Occidental.
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Evolucién de los ingresos y gastos.

La evolucién de la facturacion de la
Sociedad desde el ejercicio 2014 se ha
incrementado en un 15%. Pero la realidad
es que dicho incremento ha sido  #soooo0000e
consecuencia de la incorporacién de dos
nuevos servicios, el servicio de
abastecimiento de La Linea, en 2015, y el
mantenimiento del vertedero del cobre en  «000000000¢

FACTURACION

48.000.000,00€

44.000.000,00€

42.000.000,00€

7
2019. Ambos servicios generan un pobre Z
margen de beneficio, y son gestionados f
por terceros’ por Io que Su efeCtO SObre IOS Feoanonnone EJERQOAO EJERACO EJERACO EERACAO EERACAO EERACO EERACO

resultados es practicamente nulo. 214 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sin la incorporacion de estos dos nuevos servicios la facturacion se hubiera mantenido
practicamente constate debido a la congelacion tarifaria.

El gasto de personal se ha incrementado

de media un 4,26% anual en el periodo COSTE DE PERSONAL
2014-2020. Dicho incremento obedece a  20000000¢
dos factores: por un lado, al incremento de ~ “**"*"*
la plantilla durante dicho periodo en un
15% y por otro al incremento salarial, el 1;00000000¢
cual ha estado por debajo del 1,5% anual.  :0o0000000¢
Hay que tener en cuenta que los  &oooomoeoe
incrementos salariales de ARCGISA se "¢
ajustan a lo fijado por la Ley de .0
Presupuestos del Estado cada afo, por lo e

que este porcentaje incluye la T s e T s e T
recuperacion de la paga extra que se

elimind en 2012. En cualquier caso, la cifra sobre el porcentaje de facturacion esta en linea
con el sector, con porcentajes en entornos del 37% en los ultimos afos.

16.000.000,00€

4.000.000,00 €

Los aprovisionamientos son un coste
variable, por lo que su importe suele ser
proporcional a la facturacion. En el caso de
ARCGISA la ratio
aprovisionamientos/facturacion se ha ido
deteriorando en los ultimos afios, la razén
estriba una vez mas en la congelacion
tarifaria, ya que mientras los ingresos
unitarios se han mantenido constantes, el
coste unitario de las materias primas y de
la retribucion de los concesionarios en

base a los contratos existentes se han ° ttraco otraco oERaco BERao BERGO. BERGO. BERAGO
incrementado. S

APROVISIONAMIENTOS

18.000.000,00€
16.000.000,00€
14.000.000,00€
12.000.000,00€
10.000.000,00€
8.000.000,00 €
6.000.000,00 €
4.000.000,00 €

2.000.000,00 €
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Si se toma el periodo 2015* -2020 los aprovisionamientos han pasado de suponer un 34% de
los ingresos a un 37%.

La ratio servicios exteriores/facturacion se
ha incrementado un 5% en el periodo 2015- SERVICIOS EXTERIORES
2020. Esta cuenta incorpora el coste del "¢
consumo eléctrico, el gasoil, la reparacion  iooo000¢
de vehiculos, los trabajos de mantenimiento
y conservacion de instalaciones, los
seguros, los arrendamientos y canones, 0 soo000000¢
los gastos de recaudacion imputados por el s000000¢
servicio provincial de recaudacion y gestion
tributaria (SPRGT). La evolucién de estos
costes pone una vez mas de manifiesto el -e

e EJEROAO EERACO EERACO EERACAO EERACAO EERACAO EJERACO
problema que ha supuesto la CongeIaC|on 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020
tarifaria.

8.000.000,00 €

2.000.000,00 €

RN

Tomando como ejemplo el caso del gasoil, el incremento anual® del precio en los ejercicios
2017 y 2018 fue del 9% en cada ejercicio, el 2019 fue del 1% vy, en el 2020 se produjo un
descenso del 12%. Evidentemente el dato del ejercicio 2020 se encuentra sesgado como
consecuencia de la congelacion de la economia provocada por la pandemia, pero aun asi, la
evolucion de este coste es util para hacerse una idea de como afecta la congelacion de tarifas
a las cuentas de la sociedad.

Por otro lado, la escasa capacidad de inversion de la sociedad como consecuencia de una
politica tarifaria que ha impedido generar superavits de forma sostenida, y del endeudamiento
existente como consecuencia de la absorcidn de servicios altamente deficitarios en el pasado,
provoca que la flota de vehiculos industriales tenga una vida media muy elevada, y esto tiene
dos consecuencias: que los costes en talleres son excesivamente altos y que, en el caso de
que el coste de reparacion del equipo no compense, se acude a alquileres. Esta escasa
capacidad de inversion afecta también de forma significativa a las redes de suministro de agua
y a las instalaciones, incrementando en este caso los costes de averias y reparaciones.

En este contexto de evolucién de ingresos
y costes, con tarifas congeladas e rats eros Beoas sesons benase serane sesans
incremento de los costes de produccién, los BT T A B B
resultados de la sociedad en los ultimos '

ejercicios se han ido deteriorando
paulatinamente. En el grafico adjunto se  covoooooe

muestra el resultado de explotaciéon (sin  «o000000¢

incluir el pago de intereses por la deuda), ¥ . oo000000¢

en el mismo se visualiza con total claridad .

la acusada caida del margen de %
explotacion. Entre el ejercicio 2014 y 2020 '

la caida del resultado de explotacién ha
sido de un 132%.

RESULTADO DE EXPLOTACION

8.000.000,00 €

-4.000.000,00 €

4 En el 2015 se incorpord el servicio de abastecimiento de La Linea a la facturacion de la Sociedad, por lo que es
mas significativo para tomarlo como referencia el ejercicio anterior. En general se tomara este ejercicio como
referencia por esta razon.

5 Datos publicados por la Confederacion Espafiola de Transporte de Mercancias.
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Aunque es bien cierto que el ejercicio 2020 ha sido especialmente duro para la sociedad y
que los efectos de la COVID-19 han tenido una especial relevancia en los resultados, el efecto
era ya claro en 2019, con una caida del 110% en el resultado de explotacion desde 2014.

Si se observa el resultado neto del

ejercicio, donde ya se incluye el efecto de RESULTADO NETO
los intereses sobre la cuenta de EIEROCIO EJERACO EERACO EERACO EERACO EERACO EERACO

.2 . .2 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
explotacion, se observa una situacion muy  sooc000e
parecida al resultado de explotacion, ya que g

. s 4,000.000,00 € 7
hay que considerar que la cuantia por los ¢ ?
intereses abonados por la deuda de la  :oc00000¢ ; ¢
sociedad se viene manteniendo mas o / /
’ . ~ - € rsl L4} waAa -
menos constante en los ultimos afos entre I ? g
el 3% y el 4% de la facturacién. Porcentaje  -ouo00c A Y
que en cualquier caso es elevado, y que sin g
-4.000.000,00 € /A

duda es también consecuencia de las
politicas de congelacion tarifaria que ha  sooom00e
impedido a la sociedad generar superavits

para amortizar la deuda.

Evolucién del resultado por servicio.

Para efectuar un diagnéstico de la situacién es imprescindible analizar la evolucién de cada
uno de los servicios prestados por la sociedad de forma individualizada.

Servicio de agua en Alta

La evolucion de la produccion del servicio de agua en alta presenta una tendencia estable
en la demanda desde 2016. No obstante, hay que considerar que desde el ejercicio 2017 no
se han podido transferir caudales a la Costa del Sol, y que estas transferencias pueden
suponer un incremento anual de hasta un 20% de la demanda. Las razones de esta
imposibilidad han sido consecuencia, por un lado, de la no ejecucion por parte de la Junta de
Andalucia de la instalacién de tratamiento de lodos anexa a la planta, lo cual impide que la
ETAP de Arenillas funcione a pleno rendimiento, y por otro, en los dos ultimos afios, al periodo
de sequia que se ha sufrido en la Comarca y que no ha permitido el traspaso de caudales al
ser la reserva estratégica inferior a la necesaria para activar la transferencia.

FACTURACION Y VOLUMEN AGUAEN ALTA FACTURACION Y RESULTADO, AGUAEN ALTA

8.000.000 € 40.000.000 m3 €8.000.000

35.000.000 m3 €7.000.000
30.000.000 m3 €6.000.000

25.000.000 m3 €5.000.000

7.000.000 €
6.000.000 €
5.000.000 €

20.000.000 m3 €4.000.000

15.000.000 m3 €3.000.000
10.000.000 m3 €2.000.000 /
5.000.000m3 €1.000.000 ) \/

0m3 €-
EJERCCAO EJERACIO EJERCICIO EJERCIAO EJERACO EJERACO EJERCIAO EJERACIO EJERACIO EJERACIO EJERQCIO EJERACIO EJERACO
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.000.000 €

3.000.000 €

2.000.000 €

1.000.000 €

0€

EZ@Facturacion  emm=Volumen suministrado e Facturacion e Resultado
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Actualmente el proyecto de tratamiento de lodos se encuentra en licitacion, con lo que es
altamente probable que durante el ejercicio 2022 ya se pueda comenzar a transferir caudales
a la Costa del Sol con normalidad. En este sentido también hay que destacar que durante el
ejercicio 2018 se firmd un nuevo convenio con la Mancomunidad de Municipios de la Costa
del Sol con una mejora del precio del metro cubico suministrado respecto al anterior.

En el grafico adjunto se aprecia como el resultado del servicio es proporcional a la facturacion.
Dadas las caracteristicas del sistema productivo del servicio de agua en alta, los margenes
de resultados mejoran exponencialmente con la facturacion, ya que los costes fijos inciden
mas en el resultado que los variables.

Servicio de abastecimiento comarcal.

Los servicios de abastecimiento en baja presentan un ligero incremento de la demanda
durante los ultimos afos. Si consideramos el periodo 2014-2020 ese crecimiento se sitla en
entornos del 2,5% anual. No obstante, es excesiva y se encuentra distorsionada en cierta
forma por el incremento de los consumos de Sotogrande como consecuencia de las
limitaciones que se han impuesto a las captaciones propias que tiene en el rio Guadiaro.

ABASTECIMIENTO FACTURACION Y RESULTADO ABASTECIMIENTO

5.700.000 € 9.000.000m3 EEROCO  EERACO  EERACO  BERACO  EERAAO  EERACO
2014 2015 2016 2017 2018 2019
5.600.000 € 8.000.000m3 €6.000.000

5.500.000 € 7.000.000m3

€5.000.000

5.400.000 € 6.000.000m3

€4.000.000

5.300.000 € 5.000.000m3

5.200.000 € 4.000.000m3 €3.000.000

5.100.000 € 3.000.000m3

€2.000.000

2.000.000m3 -
€1.000.000
1.000.000m3
I R— |
om3 & \/
EJEROCO EJEROCO EJERACO EJERACO EJERCCO EJERACO EJERCCO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 €(1.000.000)

5.000.000 €

4.900.000 €

NNNNNNNNNNN
ANNNNNNNNNNN

4.800.000 €

CZZFacturacion  em\Volumen suministrado m— FCtUrACION = Resultado

Todo indica que la tendencia de la demanda en el medio plazo en los servicios de suministro
sera de un muy ligero ascenso. El crecimiento poblacional en la Comarca ha sido del 4% en
los ultimos 10 afios, y aunque la dotacion ha caido un 6% a nivel nacional en el mismo periodo,
no parece previsible que se mantenga la tendencia con ese factor de descenso.

En el grafico facturacion/resultado se aprecia la pérdida de margenes de beneficio como
consecuencia la congelacion tarifaria desde el ejercicio 2014, y la dependencia del beneficio
de la facturacion.

Servicio de abastecimiento de La Linea.

En el grafico adjunto se indica la evolucién de la facturacion y el resultado en el servicio de La
Linea durante los ultimos 5 afos. El resultado negativo de este servicio, si bien afecta
formalmente a la cuenta de explotacion de ARCGISA, no afecta a su tesoreria, ya que el déficit
es actualmente absorbido por el concesionario, y segun la prevision del contrato este déficit
se equilibra a la finalizacion de este en 2027. No obstante, hay que senalar que por distintas
circunstancias actualmente el contrato lleva un retraso de dos ejercicios en su actualizacion
tarifaria.
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El Ayuntamiento de La Linea ha procedido a finales del ejercicio 2020 a amortizar el canon
concesional, habiéndose aprobado mediante acuerdo de la Junta de Comarca la modificacion
de las condiciones del contrato como consecuencia de ello. En este contexto, a partir del
ejercicio 2021 el servicio ira dando resultado positivo hasta el 2027 de forma que los déficits
acumulados hasta la fecha se compensen.

ABASTECIMIENTO LA LINEA FACTURACION Y RESULTADO, ABASTECIMIENTO LA LINEA

5.000.000 € 3.800.000m3 EJEROCO0 2015 EJERACO2016 EJERACO2017 EJERCCO2018 EJERACO 2019
5.000.000 €

3.700.000m3
4.000.000 € /—/—
3.600.000m3

3.000.000 €

4.500.000 €
4.000.000 €
3.500.000 €
3.000.000 €

2.500.000 € 3.500.000m3
2.000.000 €
2.000.000 €

3.400.000m3

1.500.000 € 1.000.000 €

1.000.000 €

3.300.000m3 0€
500.000 €
0€ 3.200.000m3 1.000.000 €
EJERQCAO EERAAO EERACO EERACAO HERACO EERAAO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 -2.000.000 €

CZAFacturacion  emmVolumen suministrado e FACtUrACiOn e Resultado

Servicio de saneamiento y depuracion.

Los servicios de saneamiento y depuracion son los que vienen arrastrando un mayor déficit
en los ultimos afios. En el quinquenio 2014-2019 el déficit acumulado por estos supera
ligeramente los 5ME.

De la observacion del grafico facturacién/resultado se observa ademas una tendencia al
deterioro de los margenes. La falta de equilibrio econémico de este servicio, cuyas tarifas no
se habian revisado desde 2012, ha puesto en serio riesgo su prestacion.

STOY DEPURACION FACTURACION Y RESULTADO, STO Y DEPURACION
2.900.000 € 3.750.000m3 BEROCO  BERACO  EERACO  BERACO  EERACO  EJERCCO
2014 2015 2016 2017 2018 2019
2.850.000 €
3.700.000m3 3000000 €
2.800.000 € 5.650.000m3 5500000 €
2750000 € 3.600.000m3 2.000.000 €
2.700.000 € 7
’ 3.550.000m3 1.500.000 €
2.650.000 € /
/ 3.500.000m3 1.000.000 €
2.600.000 € /
500.000 €
5.550.000 € % 3.450.000m3
0€
25500000 € % 3.400.000m3
/ -500.000 €
2.450.000 € / 3.350.000m3
-1.000.000 €
2.400.000 € 3.300.000m3
-1.500.000€
EJERACO EJERACO EJERACO EERACO EJERACO EJERACO EIERACO
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 +2.000.000 €

EZBFacturacion  emm\Volumen suministrado e FACtUrACiON e Resultado

A esta situacion se une la imperiosa necesidad de contar cuando antes con la nueva EDAR
de San Roque — Los Barrios®, ya que actualmente las tres EDAR’s que cubren estos nucleos
poblacionales estan sobresaturadas, dando servicio a practicamente el doble de la poblacion
para las que fueron disefiadas, y sufriendo eventuales sanciones por esta circunstancia que
acaban repercutiendo a la postre también en los resultados del servicio.

® La EDAR de San Roque-Los Barrios esta declarada de interés general. Actualmente, tras afios de demanda, el
proyecto técnico se encuentra ya redactado y en breve se suscribird Acuerdo de Explotacion con ACUAES. La
instalacion, junto con los colectores de Los Barrios, deberia ser una realidad en un periodo de entre 2 y 3 afios.
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Servicio de depuracion de Algeciras.

El servicio de depuracion de Algeciras se presta de forma indirecta a través de concesionario.
La perdida de ingresos durante los ultimos ejercicios, junto con la necesidad de efectuar
algunas mejoras en la instalacion, y el cargo de la tasa por ocupacion de suelo portuario en el
ultimo ejercicio, ha ido deteriorando la cuenta de explotacion del servicio.

En el grafico adjunto se observa como la evolucion del margen de explotacion sigue una
tendencia negativa que, aunque ha mejorado ligeramente durante el ultimo ejercicio, requiere
una correccion de la tarifa para llevar la cuenta de explotacion a una senda positiva.

DEPURACION ALGECIRAS FACTURACION Y RESULTADO, DEPURACION ALGECIRAS
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@ZQFacturacion  em=\olumen suministrado e F3CtUraCiOn e Resultado

No obstante, al igual que ocurre con el servicio de abastecimiento de La Linea, este servicio
si bien afecta a la cuenta de explotacion de la sociedad, no genera tensiones de tesoreria en
el corto plazo, aunque es imprescindible generar resultados positivos en los préximos
ejercicios para compensar el déficit acumulado hasta la fecha.

Servicio de recogida de residuos.

El servicio de recogida de residuos viene sufriendo una perdida progresiva en su margen de
explotacion durante los ultimos ejercicios. La razén fundamental estriba en la no revision de
las tarifas de este servicio desde el ejercicio 2013, y en la necesidad de dotar fuertes
provisiones de morosidad como consecuencia de los bajos porcentajes de cobro que se dan
en La Linea y Algeciras, donde la tarifa del servicio no se cobra conjuntamente con el recibo
del agua’.

RECOGIDA DE RU FACTURACION Y RESULTADO, RECOGIDA DE RU
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86000m3 6.000.000 €
10.400.000 €
84.000m3 4.000.000 €
10.200.000 €
2.000.000 €

82.000m3 — |

/ / 0€
80.000m3 -2.000.000 €
EJERICO EJERACO EJERACIO EJERACO EJERAAO EJERACIO EIERACO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -4.000.000 €

10.000.000 €

9.800.000 €

@ZQFacturacion  emm=\/olumen tratado e FaCtUracion == Resultado

7 El cobro conjunto en estas dos ciudades es una medida fundamental a adoptar a corto plazo.
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En el caso de este servicio urge la realizacion de inversiones para mejora de los equipos’' dado
que gran parte de los medios con los que cuenta el servicio se hayan cercanos a la
obsolescencia, lo que genera ademas un coste muy significativo en reparaciones®.

Por otro lado, el alto indice de absentismo que ostentan estas plantillas también esta
repercutiendo en los resultados del servicio, y es una cuestion que se ha puesto de manifiesto
en el Consejo de Administracion de la Sociedad, y ante el Comité de Empresa. En la
negociacion del Convenio Colectivo que se esta llevando a cabo, la direccién de la empresa
ha establecido como cuestion fundamental que se incorporen al mismo medidas que permitan
incentivar la produccion y penalizar el absentismo con el fin de revertir esta situacion.

Servicio de tratamiento de residuos.

El servicio de tratamiento de residuos es de los que tradicionalmente mejor margen ha
aportado a las cuentas de las Sociedad. Hay que tener en cuenta que aproximadamente un
30% de su facturacion corresponde a usuarios privados®, es decir, histéricamente no sujetos
a tasa sino a precio publico.

Esta circunstancia hace que este servicio haya aportado beneficios significativos entre los
ejercicios 2014 y 2017 tal y como puede apreciarse en el grafico adjunto. No obstante, en los
ultimos ejercicios, la necesidad de dotar provisiones por impago ha deteriorado
significativamente el resultado®.

TRATAMIENTO DERU FACTURACION Y RESULTADO, TRATAMIENTO DE RU

12.000.000 € 235.000 m3 EJERACO EJERAAO EJERAAO EJERCCO EJERACO EJERAAO
2014 2015 2016 2017 2018 2019

11.500.000 € 230.000 m3 14.000.000 €

225.000 m3
11.000.000 € 12.000.000 €
220.000 m3

10.500.000 € 10.000.000 €

215.000 m3
10.000.000 € 8.000.000 €
210.000 m3

9.500.000 € 6.000.000 €

205.000 m3

9.000.000 € 200.000 m3 4.000.000 €

195.000 m3 2.000.000 €
EJEROAO EJERAQO EJEROAO EJERAAO EJERACO EJEROCAO EJERACO /

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 0€

8.500.000 €

@ZFacturacion  emm=\/olumen tratado e FACLUrACiOn e Resultado

El servicio incorporara ademas en los futuros ejercicios la amortizacion de las inversiones
finalizadas en el ultimo afo, con un montante total de unos 12,6M€, y previsiblemente la que
sera necesario contemplar como consecuencia de la construccion del nuevo vertedero de
rechazo de la planta de clasificacién y compostaje o de la planta de organicos y de la de
voluminosos. El nuevo marco normativo que se abre con la nueva Ley de Residuos va a exigir
estas nuevas instalaciones. Por lo tanto, aun siendo junto con el servicio de agua en alta uno
de los servicios mas consolidados en cuanto a resultados, es necesario un incremento tarifario
a corto plazo con el fin de afrontar este escenario.

8 Entre un 7% y un 9% de los ingresos del servicio en los tiltimos ejercicios corresponde a talleres.

? Se incluye en el concepto de usuarios privados tanto los residuos procedentes de empresas como los de Gibraltar
o Ceuta.

10 T.a razén es la ya expuesta en relacion con el servicio de recogida de residuos: los bajos porcentajes de
recaudacion del La Linea y Algeciras, donde el recibo se cobra de forma independiente al de agua.
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Servicio de recogida selectiva.

El servicio de recogida selectiva no aporta un gran volumen a la facturacion de la sociedad.
Sus ingresos proceden fundamentalmente de los acuerdos suscritos con los Sistemas
Integrales de Gestion (SIG), y su resultado suele ser proporcional al volumen de residuos
recogidos. Actualmente el servicio cuenta con ocho sistemas de recogida selectiva
diferenciados: envases, papel-carton, vidrio, aparatos eléctricos, aceites vegetales, pilas,
lamparas y textil. Los dos ultimos incorporados en los ejercicios 2016 y 2018.

RECOGIDASELECTIVA RECOGIDASELECTIVA

1.600.000 € 9.000 m3 EJERACAO EJERCCO EJERAAO EJERAAO EJERCCO EJERACO

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.400.000 € 8.000m3 1.600.000 €

7.000 m3 1.400.000 €
6.000 m3 1.200.000 € \/____
5.000 m3 1.000.000 €
800.000 €
600.000 €
400.000 €

1.200.000 €
1.000.000 €

800.000 €
4.000 m3

600.000 €
3.000 m3

400.000 € 2.000 m3 200.000 €

200.000 € 1.000 m3 0€ !
-200.000 €
0€ om3
EJERACIO EJEROCO EIERACO EJERACO EJERACO EJERACO EJERACO -400.000€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -600.000 €

7
4
?
?

EZZFacturacion  em\olumen tratado e FACtUraCion  emmmResultado

La evolucion de los margenes del servicio, si bien remonté en el ejercicio 2018, viene
manteniendo una tendencia a la baja durante los ultimos afos. La razon estriba en que el
precio que abona ECOEMBES por la recogida no cubre los costes del servicio. La nueva Ley
de Envases, actualmente en tramitacion, deberia de corregir esta circunstancia. En cualquier
caso, la Sociedad ha de buscar féormulas que eviten que este servicio no alcance el equilibrio
de explotacion ya que, en principio, deben ser asumidos por los productores a través de los
SIG™". En este sentido la implantacion del sistema de recogida humedo-seco parece la Unica
alternativa viable para fomentar ese equilibrio.

2. OBJETIVOS DEL PLAN.

Los objetivos del Plan son basicamente dos: llevar a la Sociedad a una senda de estabilidad
econémica y mejorar la calidad de los servicios prestados.

La estabilidad econémica debe quedar consolidada ademas en el medio-largo plazo, debe
evitarse a toda costa en el futuro politicas tarifarias que no consideren como factor primordial
el coste de los servicios y la reposicion de los medios y la infraestructura necesaria para su
prestacion.

La mejora en la calidad de los servicios se debe basar en la gestion orientada al usuario, por
un lado, y por otro garantizar los mejores medios disponibles para su prestacion, renovando
infraestructura, en el caso de los servicios de agua, y mejorando y modernizando equipos en
el caso de los servicios de residuos.

Para alcanzar estos objetivos sera necesario desarrollar una estrategia de actuacion que es
la que se plantea a continuacién.

! Esta referencia es fundamentalmente a ECOEMBES, cuyos productos suponen la mayor parte de los costes y
los ingresos del servicio.
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3. ESTRATEGIA DE ACTUACION.

3.1. Lineas de negocio.

El principal objetivo, tal y como se ha expuesto anteriormente, es la consolidacion de las
actuales lineas de negocio, es decir, la del ciclo integral del agua y los residuos en la Comarca.

Un aspecto fundamental en la consolidacion de los servicios que la sociedad presta
actualmente es el desarrollo de un ambicioso plan de inversiones. Los servicios de agua
requieren la renovacion de gran parte de su infraestructura, redes e instalaciones. Los
servicios de residuos necesitan de una renovacioén de la flota y del parque de contenedores,
para alcanzar un mayor nivel de eficiencia.

Aparte de consolidar los servicios que ARCGISA presta en la actualidad, durante el periodo
se desarrollara la implantacion del sistema comarcal de agua reutilizada, que completa el ciclo
del agua llevandolo al nivel de la economia circular. La primera fase de este servicio se prevé
pueda entrar en servicio en el ejercicio 2024.

La Mancomunidad ya ha aprobado la Memoria para la constitucion del servicio comarcal de
agua regenerada. La prevision es que este se implemente en tres fases. En el periodo que se
analiza en el actual Plan se prevé la ejecucion de la primera fase, que comprende el uso del
agua regenerada en la EDAR de La Linea y su uso para el riego de campos de golf y polo, y
jardines privados en Sotogrande.

En el ambito de los residuos, la tendencia marcada por la directiva europea de residuos, y la
previsible aprobacion durante 2021 de la nueva Ley de Residuos, establecera nuevas
obligaciones entre las que destaca la implementacion del sistema separado de recogida y
tratamiento de organica. Su implementacién se ha previsto en el presente Plan, y se resumen
en el siguiente cuadro.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BILATERAL MEZCLA/RESTO JIMENA-CASTELLAR-
LA LINEA TARIFA SAN ROQUE TESORILLO LOS BARRIOS
BILATERAL SELECTIVA JIMENA-CASTELLAR-
LA LINEA-TARIFA SAN ROQUE TESORILLO LOS BARRIOS
BILATERAL ORGANICA SAN ROQUE-LA LINEA- | JIMENA-CASTELLAR-
TARIFA TESORILLO LOS BARRIOS
PODA JIMENA-CASTELLAR-
LOS BARRIOS-LA LINEA | SAN ROQUE-TARIFA TESORILLO
COMARCAL VIDRIO/PAPEL C. PRESTACION PROPIA
LATERAL MEZCLA LOS BARRIOS
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3.2. Plan de Inversiones.

En la tabla adjunta se expone un resumen de

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

; H : toti . INVERSION DE OTRAS
las inversiones realizadas en los distintos INVERSION PROPIA oo
servicios en el periodo 2015-2020. El [acuaenara
. Conducciones de agua en Alta 20,0 M€
montante total ha ascendido a 42,9M€, v 2 i imanni e
aproximadamente la mitad de estas han sido  [Mejora Etap’s 0,3 Me
. . ABASTECIMIENTO
ejecutadas por la Junta de Andalucia, ¥ 18  [obras s Lines 05 ME
otra mitad con recursos propios DEposTios 0;3IME
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
: H P Obras de La Linea 2,0 M€
En el periodo que ahora se inicia es
A . . Redes 0,7 M€
necesario efectuar un plan de inversiones [beruracion
. . Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
para la mejora y mantenimiento de 10S  [Gecores Aigecias L5 ME
servicios'? prestados por ARCGISA. En la  [Mejoras en otras EDAR'’s (Faro, C3 0,1 Me
. . .y TRATAMIENTO
tabla que se adjunta a continuacién se [owse 14,7 M
H 1fi Hatt Hat 2]l Puntos Limpios 1,3 M€
| ntifi r IVICI municipl [ .
.de ica por servicio y unicipio las FEER
inversiones previstas para el periodo 2020-  [contenedores 03 ME 0.2 Me
2025 SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
: TOTAL 42,9 M€
PROGRAMACION DE INVERSIONES
FUENTE DE
2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL| LN ANCIACION
AGUA EN ALTA
Comarcal [ [ 1.102.355 €] 1.590.629 €] 3.843.503 €] I 6.536.487 €| Canon agua en alta
ABASTECIMIENTO
San Rogue 2.199.865 € 1.683.196 € 1.116.438 € 1.098.135 € 6.097.635 €| _Canon abst. sto.
Los Barrios 1.622.109 € 481.950 € 243.950 € 583.100 € 2.931.109 €] Canon abst. sto.
Jimena 1.266.731€ 243.855 € 277.960 € 278.287 € 2.066.834 €| Canon abst. sto.
Castellar 456.965 € 253.125€ 59.768 € 250910 € 1.020.768 €| Canon abst. sto.
San Martin 521.220 € 86.108 € 26549 € 16.910 € 650.787 €| Canon abst. sto.
TOTAL 6.066.890 € 2.748.234 € 1.724.665 € 2.227.343 € 12.767.132 €
SANEAMIENTO Y DEPURACION
San Roque 1.153.100 € 1.029.137 € 982.800 € 416.500 € 3.581.537 €| _Canon abst. sto.
Los Barrios 1.324.029 € 2.162.825 € 110.467 € 29.750 € 3.627.071 €] _Canon abst. sto.
Jimena 299.987 € 298.202 € 48.814 € 0€ 647.003 €| Canon abst. sto.
Castellar 715.547 € 163.800 € 29.112€ 63475 € 971.934€| Canon abst. sto.
San Martin 68.782 € 130.424 € 69.222 € 0€ 268.428 €| _Canon abst. sto.
LaLinea 3.000.000 € 3.000.000 € 2.400.000 € 2.000.000 € 10.400.000 €| _Ayto de La Linea
ge" uEdoeigeisaniioralics 6.000.000 € 22.000.000 € 18.000.000 € 46.000.000 €| Admon- Central y
arrios y colectores. Junta de Andalucia
Remodelacion EDAR La Linea 3.000.000 € 3.120.000 € 6.120.000 € Privada
TOTAL 12.561.445 € 28.784.388 € 21.640.415€ 2.509.725 € 71615973 €
AGUA REGENERADA
FASE [ (Golf, Polo y Sotogrande) | | [ 1.750.000 €] 3.941.037 €] [ 5.691.037 € Privada
TOTAL | | | 1.750.000 €] 3.941.037 €| [ 5.691.037 €
RECOGIDA R.U.
La Linea 400.567 € 868.300 € 29.191€ 0€ 0€ 1.298.058 €| Tarifas y subv. MHAC
San Roque 245134 € 1320315 € 2111.838 € 0€ 0€ 3.677.287 €| Tarifas y subv. MHAC
Los Barrios 776.704 € 865.089 € 0€ 0€ 0€ 1.641.793 €| Tarifas y subv. MHAC
Tarifa 32.454 € 1.438.689 € 2617.835 € 0€ 0€ 4.088.978 €| Tarifas y subv. MHAC
Jimena / Castellar / Tesorillo 197.454 € 708.139 € 2.006.459 € 0€ 0€ 2.912.052 €| Tarifas y subv. MHAC
TOTAL 1.652.312 € 5.200.533 € 6.765.323 € 0€ 0€ 13.618.168 €
TRATAMIENTO DE RESIDUOS
Plantas f.0. y vol. 2.806.000 € 250.000 € 1.000.000 € 0€ 4.056.000 € Canon RU
Vertedero 1,000,000 € 3.000.000 € 4.000.000 € Canon RU
TOTAL 2.806.000 € 1,250,000 € 4.000.000 € 0€ 8.056.000 €
SELECTIVA
Comarcal [ 935.897 €] [ 359.533 €] 3.996.279 €] [ 5.291.708 € Ingresos SiG
TOTAL | 2.588.209 €| 27.737.222,57 €| 40.498.106,12 €| 32.204.862,03 €|  4.737.068,08 €| 123.576.504,35 €

12 Al margen de la inminente necesidad de efectuar las inversiones para mantener la garantia de prestacion de los
servicios, en un escenario de subida tarifaria es imprescindible que el ciudadano perciba una mejora objetiva en
los mismos para facilitar la comprension de la medida.
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En la columna de la derecha se indica la fuente de financiacion prevista en cada caso. El total
de la inversion asciende a 123.576.504 €. El 60% de la inversion es externa (Administracion
General del Estado, Junta de Andalucia, aportacion municipal o iniciativa privada), mientras
que el 40% restante ha de ser financiada a través de los ingresos de la Sociedad.

Las inversiones previstas en el servicio de agua en alta se financiaran a través del canon de
mejora, el cual ya se encuentra en vigor desde el 2011,

Para las inversiones de abastecimiento en baja, saneamiento y depuracion se ha redactado
un nuevo canon de mejora, ya que el anterior finalizdé en 2017. Este canon prevé financiar una
inversion en infraestructura de 21.863.105 €, estando prevista su recaudacion en 25 afios y
su entrada en vigor en el ejercicio 2024. El importe previsto para el canon de mejora asciende
aproximadamente a 0,15 €/m®.

Los servicios de abastecimiento y saneamiento de La Linea no se incluyen en el mencionado
canon, ya que el canon de mejora continua vigente, y el Ayuntamiento esta tramitando un Plan
Especial para ejecutar las inversiones que se derivan del Plan Director de Saneamiento
redactado por ARCGISA, con recursos propios aportados por el Ayuntamiento y que asciende
a 10.400.000€.

La construccion de la EDAR de San Roque-Los Barrios y los colectores de Los Barrios se va
a acordar mediante convenio con la sociedad estatal ACUAES, y su financiacion correra a
cargo de la Administracion General del Estado y de la Junta de Andalucia.

La remodelacion de la EDAR de La Linea se ha contemplado en el marco del acuerdo
alcanzado con el concesionario de ampliacién de contrato, estando su financiacién incluida
en dicho acuerdo.

Las estaciones depuradoras de aguas residuales de San Martin del Tesorillo y San Pablo de
Buceite son de interés general, y han de ser financiadas por la Administracion General del
Estado y la Junta de Andalucia respectivamente. No se han incluido en el plan de inversiones
ya que aun no existe una prevision cierta sobre su ejecucion.

Las obras pendientes de la primera fase de los colectores de Algeciras, cuyo presupuesto de
proyecto asciende a 8,6M€, y que han de ser ejecutadas y financiadas por la sociedad estatal
ACUAMED en virtud del Convenio suscrito entre esta y la Mancomunidad, no estan reflejadas
en el cuadro de inversion por no estar cerrada su fecha de inicio, aunque es previsible que se
inicien en el periodo de planificacion del presente plan, ya que se han incluido partidas en los
presupuestos del estado para 2021.

El desarrollo de la primera fase del servicio comarcal de agua regenerada esta previsto que
se financie con capital privado mediante un contrato de concesion del servicio.

Las inversiones previstas en el servicio de recogida de residuos, y que han de suponer la
modernizacion de toda la flota y del sistema de contenerizacion y la implantacion del nuevo
contenedor de fraccidén organica, se financiaran a través de las tarifas. Estas inversiones
deben suponer el cambio de modelo productivo en el servicio hacia una mayor eficiencia,
compensando parte de la inversion con ahorros en reparaciones y mantenimiento y en
asignacion de recursos humanos.

13 BOJA n°156, de 10 de agosto de 2011.
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Las inversiones en tratamiento incluyen la construccion en el Complejo Medioambiental Sur
de Europa de la planta para tratamiento de la fraccion organica y la de voluminosos, y la
construccion del nuevo vertedero de rechazo. Estas instalaciones se financiaran a través de
un canon de inversion que se liquidara junto a la tasa de tratamiento. El importe de dicho
canon sera de 1,5 € por usuario y trimestre.

Las inversiones previstas en recogida selectiva han de financiarse a través de los convenios
suscritos con los sistemas integrales de gestion.

3.3. Organizacion y politica de personal.

Actualmente ARCGISA cuenta con cuatro convenios colectivos en vigor como consecuencia
de la absorcion de los servicios de residuos de La Linea y San Roque y de la reciente
incorporacién del servicio de papel carton y vidrio que ha estado concesionado hasta 2019.

A esta circunstancia hay que afadir que la empresa no cuenta con un manual de descripcién
de puestos de trabajo aprobado, ni con un sistema de clasificacion profesional adaptado a la
normativa vigente.

En 2017 la empresa finalizd un nuevo organigrama, acorde con las directrices del Consejo de
Administracion que emana de la reorganizacion del equipo directivo en 2013, y entre 2017 y
2018 la direccion de la empresa, con la participacion del resto de los trabajadores, y mediante
un asesoramiento especializado, elaboré un manual de descripcién de puestos acorde con la
nueva organizacion que sirviera como base al nuevo sistema de clasificacion profesional que
marca la legislacion vigente.

En 2018 se le entregd al Comité de Empresa el mencionado manual para la preceptiva
formulacién de propuestas y alegaciones. Semanas antes se habia iniciado la negociacion del
nuevo convenio colectivo que esta destinado a unificar definitivamente los convenios
existentes y normalizar el marco laboral.

Hasta la fecha no se ha alcanzado un acuerdo en relacion con el nuevo convenio colectivo ni,
por ende, se ha cerrado la clasificacion de puestos que de origen a la nueva clasificacion
profesional que ha de incorporarse al nuevo convenio.

Si bien es cierto que el ejercicio 2020, debido a la pandemia, ha sido practicamente inhabil a
efectos de negociacion, es imprescindible que durante 2021 se alcance definitivamente un
acuerdo para el nuevo convenio colectivo.

3.4. Politicas tarifarias.

Como ya se ha expuesto anteriormente, la politica de congelacion tarifaria que se ha seguido
en los ultimos afios ha llevado al déficit a la mayoria de los servicios prestados por ARCGISA
a cierre de 2019.

El deterioro en los resultados llevé a la direccion de la empresa a plantear a la Junta General
de la Sociedad un paquete de medidas urgentes para viabilizar la evolucion de los servicios
en el corto plazo. Entre este paquete de medidas, la fundamental era la subida de las tarifas
para equilibrar el coste de los servicios. El paquete de medidas fue aprobado por la Junta
General por unanimidad.
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Las nuevas tarifas fueron aprobadas por el pleno de la Mancomunidad en febrero de 2020, y
se aprobaron para un periodo de cuatro afios, hasta el ejercicio 2023 inclusive. La interrupcion
de los plazos administrativos como consecuencia de la pandemia de la COVID-19 provocé un
retraso en su aplicacién, no habiendo entrado en vigor hasta el tercer o cuarto trimestre del
afo segun el caso.

ARCGISA

Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.

Desde el punto de vista de la responsabilidad legal es preceptivo mantener el equilibrio
economico de los servicios. Una situacion puntual de déficit puede no conllevar
necesariamente la adopcion de medidas de reequilibrio tarifario, pero una situacion tan
prolongada acaba convirtiéndose en un problema estructural.

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCIA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020
Consumo de 10 m3/mes | Consumo de 20 m3/mes | Consumo de 10 m3/mes | Consumo de 20 m3/mes
CIUDADES con contador individual con contador individual con contador individual con contador individual
de 13 mm de 13 mm de 15 mm de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14
SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Linea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06
ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58
JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16
HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78
Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90
ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

Los precios no incluyen IVA

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuraciéon y cdnones

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboracién propia.

Las tarifas de ARCGISA estan muy por debajo del entorno en el sector. En la tabla adjunta se
establece una comparativa de precios donde se han incluido las aglomeraciones urbanas de
Andalucia y todos los servicios de la Comarca. La tarifa comparada es la de 2020, mientras
que las del resto de servicios corresponde a 2019. Como puede comprobarse las tarifas de
ARCGISA estan en torno a un 30% por debajo de la media, y ello a pesar de ser la ya
actualizada en 2020. Esta situacion es dificilmente sostenible, ya que los costes, como se
puede suponer, son similares al resto de las entidades comparadas.

A pesar de la actualizacion tarifaria efectuada, atendiendo a la evolucién de las tarifas en el
sector, es muy probable que ARCGISA siga ocupando la misma posicion dentro de cuatro
afnos. La sociedad ha demostrado, y la comparativa descrita es una prueba, que su control de
costes es exhaustivo ya que, de haber tenido unas tarifas en la media durante los ultimos
anos, su beneficio hubiera superado holgadamente los veinte millones de euros en los ultimos
cuatro afos.

La estrategia de la sociedad en el ambito tarifario debe ser la del equilibrio, evitando a toda
costa el déficit de cualquier servicio.
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3.5. Medidas de reduccion de costes.

Independientemente de que dentro de la filosofia de gestion de ARCGISA el control de costes
es un principio elemental, siendo prueba de ello el que haya podido mantener las tarifas
congeladas durante los ultimos afios y en el nivel mas bajo de todas las aglomeraciones
urbanas de Andalucia tal y como se ha expuesto anteriormente, hay una serie de medidas
estructurales que pueden ayudar a mejorar sustancialmente las ratios de coste de la empresa.

Costes de recaudacion.

Una actuacién que se inici6 el pasado afio y que debe cerrarse en el corto plazo es la
disminucion de los costes de recaudacion del SPRYGT'™. El precio que ARCGISA paga por
la recaudacion al SPRYGT no es un coste de mercado, sino fruto de un acuerdo que es
susceptible de revision.

En la tabla adjunta se refleja el coste imputado por el servicio provincial de recaudacion por
las tarifas recaudadas en el periodo 2014-2020. Es necesario recordar que el SPRGT no
recauda los servicios prestados en San Roque, Jimena, Castellar ni Tesorillo. Los gastos que
figuran en el cuadro son los que se incorporan a la cuenta de explotacion de ARCGISA como
tales, mientras que los ingresos no recibidos minoran estos. El efecto sobre la cuenta de
explotacién es por tanto el conjunto de ambos.

COSTE DEL SERVICIO PROVINCIAL DE RECAUDACION
GASTOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gestion de cobro 665.799,69 € 696.354,35 € 720.830,21 € 725.761,39 € 715.817,48 € 734.297,20 € 817.434,80 €
Inspeccién 331.944,57 € 277.073,65 € 183.842,12 € 39.804,04 € 41.803,52 € 15.869,21 € 30.746,87 €
INGRESOS NO RECIBIDOS 997.744,26 € 973.428,00 € 904.672,33 € 765.565,43 € 757.621,00 € 750.166,41 € 848.181,67 €
Recargo de apremio 233.714,71 € 27181214 € 501.684,06 € 480.953,05 € 479.979,29 € 423.495,40 € 295.482,22 €
Intereses de demora 82.452,51 € 125.646,54 € 199.314,51 € 199.304,84 € 210.038,27 € 192.268,62 € 143.390,16 €
TOTAL 316.167,22 € 397.458,68 € 700.998,57 € 680.257,89 € 690.017,56 € 615.764,02 € 438.872,38 €
TOTAL INGRESO PARA SPRYGT 1.313.911,48 € 1.370.886,68 € 1.605.670,90 € 1.445.823,32 € 1.447.638,56 € 1.365.930,43 € 1.287.054,05 €

En base al Informe de Medidas Urgentes para la Viabilidad de la Sociedad, aprobado por la
Junta General de ARCGISA en julio de 2019, se propuso una modificacién del Convenio al
SPRYGT que consistia en una reduccion del 50%, tanto en los gastos como en el recargo de
apremio, y del 100% en los intereses de demora.

Esta propuesta se considerd equitativa en relacién con el coste real del servicio, estando
incluso por encima del que ARCGISA tiene en su sistema de recaudacion en San Roque,
Jimena, Castellar y Tesorillo, y supondria un ahorro para la Sociedad de unos 750.000€ al
ano. A esto hay que afadir que los medios empleados por el SPRYGT son practicamente los
mismos que emplea para los Ayuntamientos, por lo que la recaudacion de ARCGISA no
supone un sobrecoste para este.

Tras varias negociaciones con el SPRYGT se acordo para 2020 una reduccion del 20% en la
gestion de cobros y de un 50% en el recargo de apremio y en los intereses de demora. En
total esto supone aproximadamente la mitad de la previsién de ahorro que se plante6 en el
Informe de 2019.

En el presente Plan se plantea una segunda ronda de negociacion para ajustar los costes del
servicio a los costes de mercado, o bien buscar alternativas en base a dicho objetivo.

14 Servicio Provincial de Recaudacion y Gestion Tributaria de la Diputacion de Cadiz.
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En este sentido hay otra cuestion fundamental que ya se ha mencionado anteriormente: la
gestion de cobros efectuada por el SPRYGT en los municipios de Algeciras y La Linea de los
servicios de residuos arroja unos bajos porcentajes de recaudacion. Esta es otra de las
cuestiones a resolver a corto plazo.

Disminucion de los costes de reparacion de flota.

La segunda medida que afectara de forma significativa a la mejora de los costes de la empresa
es la inversion en el nuevo sistema de recogida de residuos. Actualmente, debido a la edad
de la flota de vehiculos industriales, los costes de reparaciones y mantenimiento de vehiculos
superan los 750.000€ anuales. La renovacién de la flota reducira este porcentaje
previsiblemente en mas de un 70%, y aunque es bien cierto que dicho ahorro conlleva el gasto
de amortizacioén o alquiler de los vehiculos, también lo es que esta medida conlleva otras vias
de ahorro como la asignacién de personal, tal y como se describe en el siguiente apartado.

Reestructuracion de los costes de personal.

El cambio del sistema de recogida de residuos, cuya plantilla supone un coste del 43% del
total de ARCGISA mientras que el servicio aporta el 23% de la facturacion, supondra un ahorro
de costes significativo para este servicio. El nuevo sistema de recogida bilateral es un sistema
mono-operador, mientras que el sistema de carga trasera que se emplea actualmente en la
mayoria de los municipios requiere de tres operadores por equipo.

No obstante, el cambio de modelo no pretende ser traumatico de cara a la plantilla del servicio,
sino que ird acompasandose con jubilaciones, con la minoracion en la contratacion de
eventuales o con la incorporacion a nuevos servicios. Hay que sefialar en este sentido que a
partir de 2022 se comenzara con la implantacién del servicio de recogida de organica por
imperativo legal.

Descuentos de proveedores.

Practicamente desde el nacimiento de la sociedad a finales de 2007 ARCGISA ha venido
sufriendo grandes tensiones de tesoreria. En primer lugar, porque tras el proceso de absorcion
de ACGISA y RUCAGISA los fondos propios de la Sociedad presentaban un saldo negativo
de unos 17M€, y en un escenario de crisis financiera como la que se produjo en esos afios,
las posibilidades de financiacion eran practicamente nulas. En ese contexto, y hasta remontar
la situacion, la sociedad se financié a través de los proveedores. Posteriormente, cuando la
situacion mejoré en torno a 2012, se inicié un periodo de congelacion tarifaria asociado a la
necesidad de colaborar con la Mancomunidad para viabilizar la Entidad tras las restricciones
impuestas por la Ley de Racionalizacion y Sostenibilidad de la Administracion Local, que
tampoco ha permitido aliviar de forma desahogada la tesoreria de la empresa.

En un sector donde los descuentos en los proveedores son habituales por pronto-pago, y
considerando que el coste de los suministros menores en la Sociedad ronda los 1,5M€, si la
empresa estabiliza la situacién de su tesoreria podrian obtenerse ahorros en torno a los
300.000€ anuales.
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Reestructuracion y amortizacion de deuda.

En los ultimos ejercicios los gastos financieros de la sociedad han sido de 1,5M€ al afio
aproximadamente. Reestructurar la deuda e ir amortizandola de forma paulatina supondria
una significativa mejora en el resultado a medio plazo. Los canones concesionales de La Linea
y Algeciras, e incluso el acuerdo de pagos con URBASER, tienen tipos de interés que podrian
ser mejorados por entidades financieras si estas visualizan un plan estratégico de la sociedad
que consideren viable.

3.6. Medidas de mejora del flujo de efectivo.

La sociedad ha puesto en marcha desde principios de 2019 un nuevo sistema de cobros que
persigue una mayor eficiencia en su gestion. Esta medida se complementara con una revision
general de los padrones de cobros, y con la renegociacion del convenio con el SPRYGT en
aras a mejorar la eficiencia de este. Esta ultima cuestion ya se ha puesto de manifiesto en el
apartado anterior.

3.7. Reduccion de la deuda de los ayuntamientos con la Sociedad.

En el cierre de 2020 la situacion de la deuda DEUDA DE LOS AYUNTAMIENTOS 2020
de los ayuntamientos con la sociedad es 1a  [xyTo DE ALGECIRAS 415710045 €
que se expone en la tabla adjunta. Los [Ay70 D 1A LINEA 7904 €
re~sultﬁdos negatlvdos de IIOS cugtgo cEllt’umos AYTO. DE SAN ROQUE 1911.050,32 €
anfs | an '?rotv ocado q“;’ ? sociedad tenga  f1yro pe LOS BARRIOS 425.769,53 €
actualmente tensiones de tesoreria. AYTO. DE TARIFA 3.503.822,66 €
L . AYTO. DE JIMENA 1.246.770,15 €
Para la viabili la tesoreri I :
sscsad:d aazorc'!tidpgio aes eisﬁ?p?e:cir?c?iblz AYTO. DE CASTELLAR 129.344,26 &
alcanzar acuerdos de pago con los ?QiLDE SAN MARTIN m é;g'ggg’ggz
Ayuntamientos, aunque supongan asumir et

aplazamientos, siempre y cuando estos queden reflejados en acuerdos formalmente
aprobados por escrito, para que, en ultimo caso, ARCGISA pueda adelantarlos a través de
las entidades financieras.

3.8. Otras medidas.

Reglamento de relaciones entre Mancomunidad y ARCGISA.

Actualmente ARCGISA aporta a la Mancomunidad unos 2,1M€ como compensacion de los
costes en los que esta incurre por la prestacion de los servicios publicos que tiene
encomendados ARCGISA. Se esta desarrollando un nuevo reglamento que reduce esa
aportacion en un 50%. La aplicacion de este nuevo reglamento se prevé ya para el ejercicio
2021.
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4.1. Hipotesis de produccion.

La estimacién de los consumos de agua, y de la produccion de residuos, se ha efectuado
mediante una regresion lineal'® tomando como base los ultimos siete ejercicios cerrados, es
decir, el periodo 2014-2020.

Adicionalmente a la proyeccion se han considerado las siguientes hipotesis:

= En el servicio de agua en alta, a partir de 2022 se considera una transferencia a la
Costa del Sol de un 20% del acuerdo de transferencia'®, a partir de 2023 un 40%, y en
2024 un 60%.

= En el servicio de agua en alta, partir de 2021 se considera un incremento de 0,6
millones de metros cubicos en el suministro a Algeciras debido al cierre de captaciones
propias de la ciudad.

En los cuadros que se adjuntan a continuacion se indican las proyecciones de consumo para
cada servicio para el periodo considerado en base a las hipotesis expuestas.

1 #1%& " (!

D) I*%+,— %& (- $%&$H 1/1

EJERCICIO PRODUCCION
2014 6.191.942 m3
2015 7.328.883 m3
2016 6.839.446 m3
2017 6.731.691 m3
2018 6.520.824 m3
2019 7.620.089 m3
2020 7.360.434 m3
2021 7.480.368 m3
2022 7.614.984 m3
2023 7.749.601 m3
2024 7.884.218 m3

EJERCICIO PRODUCCION
2014 27.163.677 m3
2015 33.623.169 m3
2016 28.873.680 m3
2017 25.508.372 m3
2018 25.181.800 m3
2019 26.999.226 m3
2020 26.250.990 m3
2021 26.846.155 m3
2022 26.143.376 m3
2023 26.840.596 m3
2024 26.837.817 m3

N (%+ -, %&($1$,8%!

*1&%!-,%&(.$2$1%3#0!+,4&

+2+"((# I"H$%&E&'()
I"4$ .
"%, (&S1#&-")(
B3 (8%1-&,(()"(
"% (8% &$(,)*(
I"#- (& (&"+O*(
" (&%, &(1-)*(
T (8%, $EH#SB)(
x 4.56--5*234
e 4./45./*1234
ey 4./5/.65/234
40 4.6*+.4,234

+2+"((‘# "#$%&&'()

"#$ (&$,!&-%")*(
1"#, (&$-"&"+-)*(
2 (&, %#&"!-)*(
1"#% (&' &%0!")*(
1"#- (&,'"%&H##)*(
1"#+ (&++&1()*(
s (&'H##&"$-)*(
it 4.5+*% -+/234
xRk 4.541.+65234
*+*4 45-5.1/-234
*+*0Q 4./]++.+51234

_ .b:f_(x&)(r})
15 a=y-bx donde
16 E] acuerdo de transferencia con la Costa del Sol establece un maximo de 7Hm?>.

> x-x
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1%3#0!+,4&$!""%+,0!*

+2+"((‘# I"#$%&&()

I"4$ %8 %, &1+$)(
"8, %&""$&"((
B3 &I 18" )
"% %88+, $)(
"% %&" (&%!")¥(
I"H %o&(+(&1%+)"
T %8 $Y+&" ")
H, 5.014.-,0234
e 5.1,6.-6-234
ey 5.1/1.55/234
%0 5.-1,/16234

(0!(!-,%&(.$1%$0%*,1#.*

+2+"((# I"#$%8&8()
I"4$ &1 +)012
1'%, R I(N012
B3 1"-8%,(/$1)012
I"%% 1#+&"++/($)012
"% 11%8&"(-/($)012
I+ 1("&$S$ #1012
HE 1#96&-$+/($)014
5 %6 ~+C1/2DA,
e *4* +/4.C0-2DA,;
e *20.600C442DA:
%0 *45/+1C*,2DA,

4.2. Determinacion de ingresos.

0%+.",1!$1%$0%*,1#.*

+2+"((# I"#$%&&()
I"4$ -(&(#(I-)012
"%, -$&%-"1%")01}
3 (& #-1+)012
"% - &#,-I(1)012
"% - & -%1/%$)012
Hr —+&"%/"-)012
HE “$&IIH,)012
e /5.*/5C112DA,
e /5.,,C*62DA,
%4 /] 441C+42DA
%0 //11/C552DA;

0%+.",11$*%'%+(,5!
+2+"((# I"H#$%8&&()
I"#$ %&1%$/"$)01:
"%, %&(1#1%+)01:
B3 %8&,$/1-)012
I"#% %&(++/(#)01f
"% %&""#,,)012
Hr -&$$'7+,)012
HE %&%-#/(,)0LE
ey 5.666C/42DA;
*prr /.., 1C+62DA:;
= | *4+C4-2DA]
%0 /.401C-42DA

Las tarifas medias para cada servicio se calculan mediante el cociente entre los ingresos y las
unidades de produccién en cada caso. Para efectuar la prevision de los ingresos futuros se
aplica, a la tarifa de cada servicio en vigor durante el ejercicio 2020, los incrementos tarifarios
aprobados o previstos para los préximos afos. Las tarifas resultantes se multiplican por los
volumenes de produccion calculados en el apartado anterior, dando, asi como resultado el
ingreso estimado para cada servicio durante los préximos ejercicios.

Consideraciones:

» Talycomo se referencia en el cuadro adjunto las tarifas de los servicios prestados por
ARCGISA se encuentran ya aprobadas en su practica totalidad hasta el ejercicio 2023.

(13, ). %(ES/$: %+ <IS0%STH)  H+,=& 1%3,.0.$113,)10. %&(3101$%&$4,".3
+++-.JO1/3E73/1-/3F.3 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 'l &0 ("
+++-.J01/3G38.1,5451-.6/1-/F3/F5-13/01/F3/,6-,1+,5H-_|B.O.P. DE CADIZ NUM. 175, 11 de septiemb. de 2 T I& #5(%("
++,+./01/3G38.1,5451-.6/,6432,3F B.O.P. DE CADIZ NUM. 175, 11 de septiemb. de 20 I #5(%(1"

B.O.P. DE CADIZ NUM. 216, 12 de diciembre de 2
++,+-./01/83-13451-.6/,6432,3F B.O.P. DE CADIZ NUM. 117, 23 de junio de 2020 i &0
+++-.J01/01+723 5H-/3FE1,5238 B.O.P. DE CADIZ NUM. 117, 23 de junio de 2020 T & &0O("
++,+-.J01/21,6E503/01/21850768/47-5,5+3F18 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 g &0
++/01/.23.3451-.6/01/27 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 g &)
+++-./01/.23.3451-.6/01/27 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 TTHE &)

= Respecto al servicio de abastecimiento de La Linea de
trimestre de 2020 se aplico el descenso de la tarifa como consecuencia de la
amortizacion del canon concesional.

la Concepcién en el ultimo

= Como “otros ingresos” se ha considerado los canones de explotacion de las distintas
concesiones controladas y fiscalizadas por ARCGISA.
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El siguiente cuadro se muestra las subidas tarifarias previstas para los proximos afios que han
servido de base para el calculo de las tarifas futuras, las cuales se extraen de las ordenanzas
publicadas para cada una de ellas segun se expuso anteriormente.

I"H$%&(8)$*8)$8'%") 8+, ,-"..)$I%/

IHS%SY& PHSHESI( | P %8( 515, 8%! (O -968(. 8- 08($150%12] 01431+, 8812 3+ 053% | (BI(-%8(33F | 3%+"$%%+(4l
1"l 0,70% 2,00% 141% 14,94% 8,24% 4,85% 4,00% 0,00%
Fl 2,00% 2,00% 282% 29,88% 16,48% 9,70% 8,00% 0,00%
g 2,00% 2,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 124%
0 120% 2,00% 120% 120% 124% 124% 124% 124%

A continuacion, se presentan las tarifas medias por servicio de los ultimos tres afos y las
previstas hasta el 2024 en base a las subidas tarifarias previstas.

(&)$:6'1,%8&1)",)0$2$/

I'1#8%$%8 VESUESI( | (- U68 (S8, 80! 1O+ S08 806066 $I50%12]  0%1¢31+ 481" " 083 | (BU-R(S3% | 3t 0I519%+(
s 0229919 im3 11484301 Im3 07796621 Im3 0754679 im3 05309711 Im3 119511 fon 47820 hon| 166071 fon
' 0239355 m3 1,1886201 Im3 07313341 Im3 07514221 Im3 05642581 Im3 115001 fon 5063 fon| 140081 fon
0 0239658 m3 11027321 Im3 07160811 im3 0789395 ! im3 05770391 Im3 12367 fon 49641 fon] 163891 fon
B 02413361 Im3 1,0512661 Im3 07261771 m3 09073301 Im3 0624587 | Im3 129671 fon 51621 fon] 16389 fon
r'n 02461621 Im3 10722911 3 0,746656 /m3 11784411 Im3 07275191 m3 142251 fon 55,750 fon| 163,891 fon
g 02510861 Im3 1,0937371 Im3 0,746656 | m3 11784411 I3 07275191 m3 142251 fon 5575 fon] 165921 fon
I 02541991 fm3 11156121 Im3 07559141 im3 11930531 Im3 0736540 m3 144011 fon 5645 fon] 167981 fon

Aplicando la prevision de produccion calculada en el punto 4.1. a la tarifa media prevista por
servicio se obtiene la previsién de facturacion por servicio.

Al
UG, FESUHBSI(L | DO 08(S &0 DeOhobR | MA-R(SSO%IZ] 0%tk A8 I (
' 578978412 1175799341 508403909 2692.06234! 3750627761 | 10240137701 | 10836640891 | 1162734611 | 4375162585
T 6462404601 1368.569,13! 557243313 2998 | eULISAL | I03ILT431LI | 11666488300 | 1183282531 | 465LT017,78!
I 629126203 113981375 527066446 2050502031 | 431572126! | 1041580986! | 10813870911 | L275260111 | 4537300531
I 6A78.935,42! 399131059 543207409 330487781 | 46543L100 | LL3IBA0B.LI | 12169566841 | L3LLOGS6T! | 4871648059
Tl 643551722 111526503 5685770851 10589371 SA072L87) | LLASLOMOL! | 13275750631 | 1329956891 | 5320550467
e 673928965 120258113 5786.283.12 1439876021 5518797580 | 12565514931 | 1343267081 | 136573421 | 5409318292
0 6822.15028] 1373343771 595979165 153369189 5GBS | 127975031 | 13750183331 | LA0LGGRS5! | 5528268443

4.3. Determinacion de gastos.

En este apartado se determinan los gastos de cada servicio, adjuntando en cada caso las
hipotesis que se han establecido para su prevision y los datos reales de ejercicios anteriores.

Hipotesis generales:

» Cuando en cualquiera de las hipotesis de gasto se considere como indice de
actualizacion el IPC se considerara el valor medio de los ultimos cinco afios, el cual se
muestra en la siguiente tabla.

%'$()*$%8)*+
13253,5H-/01/5+,/1-126/01/ crp

"#3/*/1-126/01/""1#
-%0,! 56789

*» A los distintos servicios se han imputado un 15% de gastos generales cuando se
prestan de forma directa y un 12% cuando se hace de forma indirecta.

Pagina 3039



\__4

Servicio de agua en al

ARCGISA

Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.

ta.

1(+*0'012%, +%&# 1" %'+(*0-0"%, +%6#83# %+ 2%t $ #

"#$%&'&$()&*(+$' GRS $HHS- I+$-*-*0"/$+11&2(
<Q)%F;'<')G-)%;"%)<"
g IS8 () &+ W& | #8-)U6:8< $Y0i#E<'="-00"< | -%08&,EC"<'%)&D;E&(" s o .123@0@1>6/5HI7> . .
1"I#$%$%& 10123145 45678456981 .$)6/427>Il'?293@7/1'A86 968 ) <8< <+)D("<'='<@D&%;'< | 1&Y%*&<'<";&D)< DT Y;,+-"< *8<-"<*)P)%&D)<
>68>83@50>/B: 1560@7@/1'086
4% 1.656.592,04 ! 580.589,59 ! 188.356,78 ! 1.062.964,56 ! 318.339,67 ! 435510,11! 602,25 910.407,67
"% 1.946.106,99 ! 551414,73 100.053,69 ! 1.246.695,94 1 379.73540 459533731 905,251 948,785,411
I'#8, 168206158 622,295,791 40.141,85 1 1226.631,181 345.612,201 549.393 47| 726,931 1.080.240,57
3 1526.198,30 ! 61327246 50.367,66 ! 1.263.197,93 1 388.362,06 ! 922.296,63 ! 589,52 1.055.678,73 !
[ 1.497.620,05 ! 535.222,69 | 29191921 1.220.359,24 | 365.458,88 | 551.049,86 ! 291,171 847.130,58
'H) 1.699.920,98 1 630.272,15! 1.720,68 1 1.039.894,30 ! 317.935,181 632.663,99 ! 41.110,35 1.139.465,00 !
QKQK 1.673.305,52 ! 620.404,05 ! 3169374 1071091131 342.749,16 622.758,44 | 9.436,89 ! 943,689,441
QKQR 1.732.462,29 | 642,337,351 3281422 1.086.514,84 | 347.684,75 796.097,111 9.718,40 ! 971.840,46 !
QKQQ 1.708.030,00! 633.278,69 ! 32.35145] 1.102.160,65! 352.60141! 784.870,04 9,653,281 965.327,58
QKQS 1.775.326,04 ! 658.229,75 ! 33.626,09 ! 916.786,05 ! 293.371,54! 815.793,771 10.108,93! 1.010.893,45 !
QKQT 1.797.153,96 ! 666.322,79 34039531 930.537,84 297.772,111 825.824,08 10233231 1.023.322,54 1

2=>0/424 N, +4054

"H#$%&()'&*+&' %0+-&'.1/0123/'45'#5678456981:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=,D0IJ, G@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI, UBQTE@HBH,F@,Q(
C?PQGI,F@,IKOI,XGOEI,D?,Ul,SIGBIF?M,D?,?XHEIDE@,H@,PIDEB@D@, @HEI,QG@SBHBTD,F@,BDCG@P @DE?,IDE@,Q?HBXJ@H,G@SBHB?D@H,AOEOG

#8-)%0,&<"$%0;#&<"="-9"<". $6/427>/1'2293@7/1' A8
>68>83@50>/.[KL:'\'123@0@1>6/1'086@/1'.RKL:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,I1D0IJ,G@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI, UBQTE@HBH,F@,Q(

968, 8C"<U)&DEQ('<'$'Y%"- %8 )H$U)<E<"

NIF?,d0@,H@,Ul,S@DBF?,FBHPBDOR@DF?,QIOJIEBDIP @DE@,@HEI,QIGEBFIM,H@,C?DHBF@GI,JI,F@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,P?FBABCIFI, @D,SBGEOF
QG@SBHE?V,4@,Ul,C?DHBF@GIF?,J1,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@SIH,QIGEBFIH,EIJ@H,C?P?,@J,EGIEIPB@DE?,F@,J?F?HM,@D,XIH@,1,0D,C?HE@,F@J,[Z
e

*8<-"</()$)%<"P&D

.2,H@,QG@SW,BDCG@P @DE?,F@,QJIDEBJJIV,,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"#:!", H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;, QGG@SBHE?,@D,@J, @HEOFB?,PYH,"MI"ZV +,(
E?EIJP@DE@,|OE?PIEBaIFIM,H@KbD,JI,QG@SBHBTD,F@J,QJID,F@,BDS@GHB?D@HV,/HE?,HOQ?D@,JI,@IBPBDICBTD,F@,%,QO@HE?H,F@,EGIXIe?,|,E(
/HE@,U@CU?,HOQ?D@,0D,IU?GG?,F@J#(Z,H?XG@,@J,C?HE@,F@,Q@GH?DIJV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,0D,['Z, F@J,C?HE@,F@,J?H,

<)F;1<')G-)%;'%)<'. 123@0@1>6/5HI7>6@7/.J
15N26/1M'1560@7@/1'086@/1:

/D,!"I"H@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"#,H@,BDCG@P @DEI,@D,0D, '%Z,F@XBF?,13,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HO
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,J1,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"<

4@,@HEBPI,@D,0D,"M#%Z,H?XG@,J, AICEOGICBTD

*8<-"<*)P)%&D)<".180I0#807/320@484M*81>/1'
45%5782487Z0MN8L>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

Servicio de abastecimiento de La Linea.

1(+*0'012%,+%&# " %'+(*0-0"%, +96# #1+-040+2!"%, +%6$#%$02+

FESHERS ()8 (S S-Sl SIS 4$- 0TS82
<)%FL"<)G-)%; %)<
’ PIAR QIO |48 )R SR | R ACUEDERC] " 123@0@156/5HIT w 5
1'1#996$%8, il $)61427>z‘?293@7/1‘A86 o] <opre=capase| wwacerayc | HGBEIMI g anc gt <HP)ED)<
>68>83@505/B: 1560@7@/1'086(
"8 | T [ | | [
T I [~ 430588709 \ I T \ 13375057
FEg, ] T 4543412001 w [ 9.999,08 w 508.899.72
T i T[T 4487444191 ] I 10.977,98] \ 75039862
I T | 4431949501 1 T 13344371 N 59001797
) T T[T 4674314531 T T[T 46444781 N 770276,041
QKK T T~ 4457550711 w I 18029041 w 496.77765
QKOR I I 3.320682,16 ] I 19175431 \ 17895727
0KQQ ] ] 342484058 w I 50.324,84 w 19383140
QKOS I I 3530796,65 ] I 5149519 \ 509,108,741
QKQT ] I 3.639.621,04] w I 52,686,84] w 52480125

_2=>0/424, NI, +4054

908, 8C"<)8DE&('< % "Yo8< J3Y6)<E<'

*|,G@EGBXOCBTD,F@J,,’DC@HB?DIGB?,H@,G@FOCBGY,|,QIGEBG,F@,?CEOXG@,F@,!"",@D,0D,[[M((Z,C?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,IP?GEBalCB?D,F@,
BDCG@P@DE?,F@J,'Z,QG@SBHE?,@D,;?DEGIE?V,2DF@Q@DFB@DE@P@DE@,F@,@JJ?,QIGI,SI?GIG,@J,C?HE@,H@,UIC@,@D,C?DH?DIDCBI,C?D,JIH,

*8<-"<!()$)%<"P&D

.2,H@,BPQOEID, I, H@G,0D,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

<YUF<)G-)%;'9%)< 15N26/1" JKL:M'1560@7@/
086@I1:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?, F@,QG@CB?,F@J,2=;, D01, G@HQ@CE?1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ, | JI,UBQTE@HBH,F@,Q!

*§<-"<")P)%&D)<".18010#807/320@484M*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#Z,H?XG@,J1,AICEQGICBTD,
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ARCGISA

Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.

Servicio de abastecimiento comarcal.

1(+*0'012%, +%&#' 1" %ot #'1+-040+2!"%&+'1012%,0(+- 1#

ES%E S ()& (S T+ (1 SIS 1150 S H1&2(
O R (" <UF<)G)% %)<
0 1 2kt O et 98, &C"<'%)&D;E&(
" I"#$%& ()'&*+&', Yor+-&! #8-)%;8<" S HE<'="-96"<" | qug/ ., \ i » o .123@0@1>6/'5HI7>! . e

LT o ity A#g>5s s copat $Z°2J;'}§: 331‘3‘%5%2 <Hp(e=<apany<| lwaectgd)e | TRBIINCR e +8<-"<*)P)%h&D)<

086@/1B: . 1560@7@/1'086
"#$ 30.185,72! 164.984,68 ! 44.624,42 ! 1.580.839,46! |- 464.983,39! |- 365.618,72! |- 13.445,14! 812.875,08!
"#% - 1.778.741,09 ! 214.166,28 ! 51.257,17! 1535.118,22! |- 464.051,89! |- 412.069,81! |- 14.114,20! 706.226,14 !
"#& - 1.547.350,13! 214.733,60 ! 103.485,36 ! 1.529.808,06! |- 435.278,69! |- 394.418,70! |- 13.707,47! 900.375,03 !
I"# - 1.267.635,06 ! 172.013,76 ! 32.739,12! 1.570.578,20! |- 464.564,14! |- 391.230,78! |- 15.655,40 ! 958.971,54 !
"#( - 1.200.818,77! 245.188,04 ! 13.751,29! 1.555.075,33! |- 44242521 |- 406.956,25! |- 9.162,85! 740.416,55!
1"#) - 1.546.427,52! 128.52222! |- 274762 1.460.143,66! |- 43592296! |- 397.824.85! |- 19.713,45! 982.614,61!
QKQK - 1.523.607,57 ! 125.682,19! 162.962,22 ! 1.503.947,97! |- 481.263,35! |- 402.957,36! |- 26.353,32! 790.599,67 !
QKQR - 1.579.402,51! 129.313,96 ! 167.671,25! 1.525.604,82! |- 488.19354! |- 483.788,21! |- 27.160,37 ! 814.811,11!
QKQQ - 1.639.981,94! 133.273,44! 172.805,20! 1.54757353! |- 495.22353! |- 490.029,54! |- 28.428,85! 852.865,63 !
QKQs - 1.702.352,78 ! 137.311,23! 178.040,69 ! 1.569.858,59! |- 502.354,75! |- 496.351,26 ! |- 28.931,42! 867.942,47!
QKQT - 1.766.562,46 ! 141.428,67! 183.379,45! 1592.46455! |- 509.588,66! |- 502.754,41! |- 29.798,96 ! 893.968,75 !

_2=>0/424,NI,"+4054

'#$%&()'&*+&' %+-&' 110123/ 45'#5678456981:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,!Z,\BDCG@P@DE?,F@,JI,EIGBAI,F@,IKOI,@D,1JEI",IDOIJ,,QIGEBG,F@,!"",R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?!

#&-)%;&<'$%;HE<'="-%"<" #8>56@8H'45'
65A8687@/051M'086@/1B:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,ID0IJ, G@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI, UBQTE@HBH,F@,Q

068, &C"<'%)&D;E&("<'$'%"- %8 )H$U6)<&<"
.<2U7/0>68>87@/051:

/D,@J,@e@GCBCB?,!"#,H@,SI,,QG?C@F@G,|,J, HOXC?DEGIEICBTD,F@,J?H,C?GE@H,R,F@,F@,JI, HOHEBEOCBTD,F@,C?DEIF?G@HM,@J,QG@HOQO0@H
C?DEBDOBFIF,QIGI,J?H,QGTgBP?H,@e@GCBCB?HV,4@,C?DHBF@GI,C?P?,BPQ?GE@,QIGI,@HEI,QIGEBFI,OD,[Z,F@,JI, AICEOGICBTD,dO@,BDCIJOR@,@J

+8<-'<()'8)%6<"P&D

.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?
J?H,HO@JF?HV

1"$,H@,QG@SW,0DI,HOXBFI,F@1J,2=;, QG@SBHE?,@D,@J, @HEOFB?,PYH,"MI"ZV *?

QUF;L<)G-)%;"%)<' 123@0@1>6/5HI7>6@ 7IM:
650>@ONM'1560@7@/1'086@/1:

/D,!"",H@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"# H@,BDCG@P@DEI,@D,0D,!"Z, F@XBF?,1J, BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOH
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,1,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"<

4@ ,@HEBPI,@D,0D,"M%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

*&<-"<"*)P)%&D)<".180/0#807/320@484M"*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,J1,AICEOGICBTD,

Servicio de saneamiento vy depuraciéon comarcal.

/(+*0'012%, +%8&# 1" %% '#2+#40+2!"%5%, +/3(#-012%&+'1012%,0(+-1#

5% ES D& (+S TS $HIS- 1450 S+11&2(

<)%F;!;"<")G-)%;"%)<'
IIHSUSNE  [IPes(Ha(nas | FIBESTHHSEINT | gy gopeisor)cac| <D(<=<aDa%<| 1B IED) | : i< *8<"<*)P)3aD)<

#8>56@8H'45'65A8687 <2UTI0568587@/05 15N26/1M'650>@0)|

086@/1B: . 1560@7@/1'086
s 167558 106.702,35! 110,050,981 1.090.856,89 ! 318,614,661 537482411 21678491 431784501
% 3884731 |- 98.061,251 359203191 1402.705,201 453150401 569.002,931 29652131 333550301
g 741831 109.332,001 37220036 129574146 369,188,771 526.381,281 16,934,941 411970501
I 3338,19 10432593 319122021 1330501911 393,026 841 669470721 |- 101317,08 495.264,241
B 315858 10613846 233.359,23 1330501911 432132.731 660889,081 |- 10667454 33788930
I"#) 688,721 |- 74.37125! 332.509,81! 1.470.362,78 ! 391.277,58! 688.209,21! |- 101.751,50! 490.172,01!
QKQK 3445001 104881941 328573,391 1514473661 484631571 680061841 |- 11402168 227581301
QKQR 3502031 108874771 341082121 1536.282,081 291610271 801900851 |- 134379511 503923171
QKQQ 3.603,73! 111.192,01! 348.34154! 1.558.404,55! 498.68945! 818.968,10! |- 176.063,57! 660.238,41!
QKQS 3.708,11! 113.549,97! 355.728,55 ! 1.580.845,57 ! 505.870,58! 836.33533! |- 177.595,04! 665.981,40!
QKQT 3815221 115049321 363,245,201 1.603.609,75' 513,155,121 854007331 |- 18134768 680,053,781

_2=>0/424,N/,"+4054

PP () H)UI8()%0;8<

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,2=;,R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,4@,E?PI,F|
QG?FOe@G?D,IX?D?H

#8-)%,8<' S H&<'="-%%"<' #8>56@BH'45'
65A8687@/051M'086@/1B:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,1,JI,P@FBI,F@,J?H,@e@GCBCB?H,!"#(M,RI,@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,!"#),Qq
C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

08, &C"<'9%)ED;E&("<'S %" Y0&< ) ASU)<&<
<2UTI0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ, G@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,1,JI,UBQTE@HBH,F@,Q

+8<-'<()'$)%6<"P&D

.2,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"#:!"'$, H@,QG@SW,0DI, HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE? @D, @J, @HEOFB?, PYH,"MI"ZV,*7
J?H,HO@JF?HV

<UF;1;'<)G-)%;" %)< 123@0@1>6/5HIT>6@ I
650>@ONM'1560@7@/1'086@/1:

/D,!"" H@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"# H@,BDCG@P@DEI,@D, 0D, #%Z,F@XBF?,13, BDCG@P @DE?,F@J,C?HE@,F@J,H
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,0D!I,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ, 1, JI, UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

%;,+-"<".;,;M'780/051'45'056>@4/1:

4@,@HEBPI,@D,0D,$Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

*&<-"<"*)P)%&D)<".180/0'#807/320@484M*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,J1,AICEQGICBTD,
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Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.

o NRCGISA

Servicio de depuracion de Algeciras.

1(+*0'012%,+%&#1" %%, +/3(#-0129%6#$&+-0(#'

I"#$%&'&$()&*(+$' N+ xS ( SH#$- 14§ *-*0"/$+1182(
R &C<%)RDE(" UFL<)G)%:%)<
IHS%SUE | TP<s (s | I WESIRIELZIC | gy gpe nugiicac] <H)D(<=<aD<| 18IHES<LED) | TIUBI)AADY)<EM Yy - *8<-"<*)P)%&D)<
#B>56@8HASESABGETE ~ )17/0-68>87@105 15N2B/LVWV:
086@I1B:
I [ 1 2.858.233,10 [ ! 286.63L121 |- 26107281 |- 518.835241
% [ w 2.806.423,37 [ I 386.128811 |- 26107221 |- 497.334471
D [ I 3.088.775,90 [ I 408,037,811 |- 34809641 |- 59855338
3 I I 2.048.837,06 [ ! 408881421 |- 17521241 |- 749767251
[ ! ~ 1 |- 3032176911 ! T 1 |- 400653641 |- 365787901 |- 589.189,87!
) o |- 3071968611 o T T[T 479588541 [ 103103921 | 735567,00!
QKOK i ! 3.146.154,12 i I 491170211 |- 258943281 |- 517.88655
QKQR [ I 3.174.321,15 [ w 49556758 |- 279325871 |- 55865173
QKQQ [ I 3.242.174,38 [ I 506.16067! |- 328243311 |- 65648662
QKQS I I 3311.202,28] . I 516940261 |- 33L127,86! |- 66225571
QKQT [ I 3.381.484,05 [ ! 527909371 |- 338454150 |- 676.30830
200424 NI, +4054
PP+ (%18 %8< 2,QG7C@F@,1JH@G,0D,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

)8 S8 ="' < #8>56@8H 4 2,QG7C@F@,1J,H@G,0D,H@GSBCB?,C?DC@HBDIF?

65A8687@/051M'086@/1B:
ifﬂzif/g;&“@aﬁf’@fg; HETRIE|4.9,C2DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CE? F@),25, D01, GOHQ@CE?,1'#),R,0DI SIGBICBTD,F@J,CPHE®,QG7Q2GCB7DI|,J,UBQTEGHEH F@,Q
*8<"<'()'$)%<"P&D 2,QG?C@F@,1J,H@G,0D,H@GSBCB?,C?DC@HBDIF?

<)%F;"<")G-)%;"%)<". 7/U6/)#&D*)<&M'15N26/1V\|4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P @DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=; D01, G@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,1,JI, UBQTE@HBH,F@,Q

Y%;,+-'< 4@,@HEBPI,@D,0D,&Z,H?XG@,JI, AICEOGICBTD \IOE?GBalCB?D@H,F@,S@GEBF?HM,CID?D,@gQJ?EVVV*

*8<-"<*)P)&D)<" 18004807/320@484M*B1>/1'

1Z H?)
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B: #HZ HPXG@.J1AICE0GICBTDY

Servicio de recogida de residuos.

1(+*0'012%, +%&#1" %%(+-"&0,#%,+%(+'0,3"

I#5%&8$()&*(+$' JHE-EHE (] SHA$- 5= 05 H182(

<)%F:1,'<")G-)%;"%)<"

-%8,&C"<'%)&D;E&(" .-8HH5651'WKLM|
I"HS%SNE  |IP<HE(ABIROWES | #8-)%:8< SUHE<'="06'<" | $96"-%08<)HN)<E<'| <+)D('<='<&D&Y;'< | 18*&<'<"L&D)< 113U21>@UHS'SKLI o< #8<-"<"%)P)%&D)<

#8>56@8H'45'65A8687@ -<2U7/0>68>87@/05 &H?22@H5651M'<5N2

086@/1B: [>6/1'RXL:
"4 - - 5.771,04! |- 18.051,83! |- 4.510.588,32! |- 1.422.29650! |- 2.032.446,58! |- 4.47563! |- 1.386.068,18 !
1"#% - 3.364,33! |- 5.357,71! |- 8.65332! |- 4.682.812,39! |- 1.445.525,16! |- 2.077.287,53! |- 5.506,10! |- 1.373.058,89 !
"48& - ! 11.010,08! |- 20.44650! |- 5.161.897,94! |- 1505.12144! |- 1.935.842,26! |- 3.279,76! |- 1.520.621,87 !
"# S IE 3.37182! |- 34.62152! |- 5.246.062,53! |- 1472.779,19! |- 1.833.447,49! |- 6.122,00! |- 1.877.881,59 !
"#( - - 9.726,32! |- 24.62150! |- 5.246.062,53! |- 1516.751,79! |- 1.873.341,67! |- 14.371,05! |- 1.475.467,32!
I"#) - 1672,70! |- 4.470,38! |- 9.660,00! |- 5.479.679,04! |- 1.565.42396! |- 2.101.049,52! |- 21.992,79! |- 1.818.189,98 !
QKQK - - 4.250,96! |- 9.18585! |- 5.644.069,41! |- 1.806.102,21 ! |- 1.997.922,69! 15.623,80! |- 1.562.380,48 !
QKQR = U 446034 ! |- 9.63831! |- 6.068.864,65! |- 1.942.036,69! |- 2.096.331,01! 16.97791! |- 1.697.791,22!
QKQQ - - 4542741 |- 9.816,37! |- 6.525.631,68! |- 2.088.202,14! |- 2.135.059,78! 18.736,52! |- 1.873.652,10!
QKQS - - 4.62650! |- 9.997,37! |- 6.619.600,78! |- 2.118.272,25! |- 2.174.426,70! 18.848,27! |- 1.884.827,24 !
QKQT ! 4.71164! |- 10.181,34! |- 6.714.92303! |- 2.148.77537! |- 2.214.441,62! 19.19513! |- 1.919.512,81!
_2=>0/424,NI,"+4054
I"P<+"() #)%I&()%;8< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGI)@al,F@J,H@GSBCB?

18,8 S < ="-0%"<' #B>56@BH 45
65A8687@/051M'O86@/1B:

%08, 8C"<%)ADER("<'$ %" Y& %)<8<"
<2UTI0>68>87@/051'Y>6801AI6>5 O/H23@OV'+%

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=; D01, G@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI,UBQTE@HBH,F@,Q!

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI, UBQTE@HBH,F@,Q

4@,QG@SWD,JIH,P?FBABCICB?D@H,F@,QJIDEBJJI,D@C@HIGBI,QIGI,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@S?H,H@GSBCB?H,H@KbD,QG?KGIPICBTD,IFeODEIM,

%R ()'E)0h<”
&< 9)%<PED FIV 2161, @1,Q@GB7F2, 115, H@ QG@SW,0DI, HOXBFI F@J 2=, QG@SBHE?, @D, @J, @HEOFB?M, PYH,MI'ZV, *2H C?HE@H, H2CBII@H H@, @HEBPID, @D

<)%F;1'<")G-)%;"%)<".-8HH5651' WKLM'/3U21>@|

9) ? 2 = 9,11 9 2Q?GCB?|
SKLM &H22@H5651M <SN2B/1 TLMS6/RXL: 4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=; D01, G@HQ@CE?,,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI,UBQTE@HBH,F@,Q!

Yo, +-"< 4@,@HEBPI,@D,0D,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2"

*§<-"<*)P)%&D)<'.180/0#807/320@484M*81>/1'

%Z,H?,
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B: #962 HPXG@ JIAICEOGICBTD,
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ARCGISA

Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.

Servicio de tratamiento de residuos.

1(+*0'012%, +96&4'" %% (#1#40+21"%%, +%(+'0,3"
I'4#5%&'&$()&}(+$' S+ g (1 $+#$- 14§ X*0"1$+1182(

<)%F;1;"<")G-)%;"%)<"

%8&,8C"<'%)&D;E&(" .-8HH5651'WKLM|
I"HS%S%8  |'P<H()HBIRNWES | #8-)008<'$U:H8<="00'<" | $'%"-Yo&<)H$%)<E<'| <+)D('<'='<&D&KN'< |  18YF&<'<ED)< 113U21>@UH5'SKL O +-< #§<-"<"*)P)%8&D)<

#8>56@8H'45'65A8687@ -<2U7/0>68>87@/05 &H?22@H5651M'<5N2

086@/1B: [>6/1'RXL:

I"#$ ! 1.043,53! 4.914.949,63 ! 115.739,14! 26.470,06! 449.454,19! 15.331,60! 1.366.911,63!
"#% ! 143,54 ! 4.527410,10! 119.373,31! 24.536,88 ! 393.113,86! 22.711,14! 1.279.411,81!
"#& ! 336,94 ! 4.495521,50! 106.684,01! 21.836,25! 365.112,86! 24.871,08! 1.212.050,34!
I"# ! 417,201 4.685.569,96 ! 66.809,56 ! 20.572,60! 291.982,25! 25.853,17 ! 1.798.594,02 !
"#( - | 619,20 ! 5.642.557,98! 65.263,34 ! 19.298,54 ! 363.045,01! 240,00! 1414.055,70!
I'#) - ! 30.118,55! 6.118.774,42 ! 19.113,64! 7.150,65! 373.151,58! 29.297,60! 2.057.061,72!
QKQK - 28.826,00! 6.441.802,71! 19.687,05! 6.299,86 ! 357.137,60! 27.034,68! 1.297.664,51!
QKQR ! 30.707,02! 6.862.157,86 ! 19.970,54! 6.390,57! 380.442,36 ! 30423,92! 1.460.348,02 !
QKQQ ! 31.475,78! 7.033.955,66 ! 20.258,12! 6.482,60 ! 389.966,93! 33.189,40! 1593.091,16!
QKQS ! 32.258,89! 7.208.958,92 ! 20.549,84 ! 6.575,95! 399.669,22 ! 33.588,17! 1.612.232,05!
QKQT ! 33.056,59 ! 7.387.220,72! 20.845,75! 6.670,64! 409.552,17! 34.397,96! 1.651.102,00!

_2=>0/424 N/,"+4054

TP<H (A& E<

.2,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGII @al, F@J,H@GSBCB?

#8-)%0;8<'$%;#8<'="-%"<" #3>56 @8H'45'
65A8687@/051M'086@/1B:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,D0IJ, GAHQ@CE?l,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI, UBQTE@HBH,F@,Q

-%8&,8C"<'%)&D;E&("<'$"%"-%&< #$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'0/H23@0V'+%

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,1D0IJ, GAHQ@CE?l,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI, UBQTE@HBH,F@,Q
C?DFBCB?D@H,F@J,;,?DS@DB?,F@,/C?@PX@H,H@,BDCG@P@DEI,J?H,C?HE@H,Q?G,JI, QG@HEICBTD,F@J,H@GSBCB?,F@,71<+4/1,@D,0D,#'Z,|,QIGEB

8<"<()$)%<"PED

=IGI,@J,Q@GB?F?,I"#:!"$,H@,QG@SW,0DI HOXBFI,F@J,2=,,QG@SBHE?,@D,@J, @HEOFB?, PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D, 0D, 14

<%F};'<)G-)%; %)<"-8HH5651 WKLM/3U21>@)
SKLM'&H22@H5651M <5N26/1 TLM>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=; D01, G@HQ@CE?,1,!I"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,1,JI, UBQTE@HBH,F@,Q

Op;,+-"<

4@,@HEBPI,@D,0D,"M!%Z,H?XG@JI, AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H, S@U]COJ?HM,2<2*

*&<-"<*)P)&D)< 1800 ZB07B20@IBINBL>

45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#2,H?XG@,J1,AICEOGICBTD

Servicio de recogida selectiva.

[(+*0'012%, +%&#'" %% '+$+-10*#

I"#5%8& 8$()&*(+$' S-S (1 SHES- I+$-*-#0"/$+1182(
<)%F;1;'<')G-)%;"%)<"
-%8,8C"<'%)&D;E&(" .-8HH5651'WKLM
I"HS%S%E  |P<+#"()H)%I&()%;8<" #8-)6,8< S HR="05"<" | $'%"- &< JHN)<E<| <+)D('<='<&D&%;'< | 18%*E<<"&D)< 113U21>@UHS5'SKLI i, +-'< *§<-"<*)P)%&D)<
#8>56@8H45'65A8687@ -<2U7/0>68>87@I05) &H?22@H5651M'<5N2
086@/1B: >B/1'RXL:
I"4$ ! 1.364,00! 310.404,32! 418.646,12! 138.526,18 ! 170.160,79! 962,71! 179.093,12 !
I"4% ! 1.832,90! 187.789,25! 479.376,22 ! 130.848,92 ! 226.924,33! 1.04791! 133.795,10!
I"#8 ! 1033801 23841920 480.835,39 ! 124.608,14 ! 211.926,01! 1417241 146.477,00!
I'# ! 81550 215.008,81! 565.301,74! 174.852,20! 234.489,50 ! 1.290,70! 21264284
I"H#( - 1.669,00! 248.981,50! 482.679,85! 151.990,73! 226.997,92! 1.103,93! 161.251,97!
I'#) 1.779,98! 1.779,98! 284.76540!! 518579401 175.587,73! 323.645,02! 1.092,60! 57.950,00!
QKQK - 1.660,05! 265.579,39! 854.618,85! 273478,03! 301.839,51! 1912,89! 191.289,02!
QKQR ! 1.727,83! 276421731 918.940,88 ! 294.061,08 ! 314.162,17! 1.966,60 ! 196.659,85 !
QKQQ ! 177446 283.881,68 ! 988.104,05! 316.193,30! 322.640,65! 1.994,94! 199.493,50!
QKQS ! 1.821,98! 291484141 1.062.472,71! 339.991,27! 331.281,08! 2.048,36! 204.836,01 !
QKQT ! 1.870,40! 299.23149! 1.142.438,66 ! 36558037 ! 340.086,19! 2.102,80! 210.280,34!
_2=>0/424 N/, +4054
I'P<+"()'#)%1&()%;8< .2H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI, DIEOGI @al, F@J,H@GSBCB?
#8-)%;8< $%;#8<"="-%%"<" #8>56@8H'45' . .
6548587 @051 OB6@ILE! 4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;IDOIJ, GA@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DI,1,J, UBQTE@HBH,F@,Q

-68,8C"<%)8D;ES("<'$"%"-90&< %) <&<"
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'0/H23@0V'+%

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,1D0I,G@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI, UBQTE@H!

<1< () H%<"PED

=IGI,@J,Q@GB?F?,"#:!"$, H@,QG@SW,0DI HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J, @HEOFB?,PYH,"MI"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@, @HEBPID,@D,0D,[Z
@J,C?HE@,@D,0D,&'Z,Q?G,@J,G@HCIE@,F@,JI,;?DC@HBTD,F@,Q1Q@J,CIGETD,R,SBFGB?V

<)F'<)G-)%;"%)<"-8HH5651 WKLM1/3U21>@
SKLM&H?2@H5651M <SN2G/L TLM SB/'RXL:

4@,C?DHBF@GI,0D,BDCG@P@DE?, F@,QG@CB?,F@J,2=;, D01, G@HQ@CE?,1,!"#),R,0DI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,|,JI, UBQTE@HBH,F@,Q

W+

4@,@HEBPI,@D,0D,"M#%Z,H?XG@,J!, AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2"

"< "<7)P)U&D)< - B00HB07320@48IM B>/
45%5782487Z0M N81>/1'45'51>627>2688:

#Z,H?XG@,JI AICEOGICBTD,
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Otros gastos.

ARCGISA

Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.

u!(m%&#u!m)%*+(!+’+(u%l+$%_u.(+
FESUEES(E (S TS S5 I8 A0SR
<)%F;1;"<")G-)%;"%)<'
9%8,8C'<%)RDIEA(" -8HH5651WKLM
IISHIUE  |IP<H(ABRIBES | 4a)0oae TR ="05'<' | S IE<W)<E< | <HD(<=<EDEW’<| WESIAD) | IBU@UHSSKLY Yy *4<"<HP)U6D)<
#>56@BH4565A8687@] -<2UTI0>68>87@105 8H2@HSB5LM<EN2
086@/18: BEIRXL:
1% | T | | | | | |
R I i i i I I I I
B3 . ] ] ‘ [ ! . .
T ] ] ] : [ [ i :
E ] ] i \ [ ! . .
) T i T T ] ] ] ]
QKQK [ I 960.000,00 ] I I [ ]
QKQR ] \ 336.000,00 i ] ] I [
QKQQ ! I 336.000,00 I ] i | |
QKQS I i 336.000,00 i I I I I
QKQT ! ! 336.000,00! ! | | | T
250424 N, +4054
TP A0S 2 H@,C?DHBF@GID,07G,J, DIEOGII@al,F @) HAGSBCB?
#8-)U6,8<'$Ub;H&<'="-0%"<' #8>56@8H'45'
ESABET@ISIMOBS/E: 2H@,C?DHBF@GID,Q?G,]I,DIEOGIJ@al, F@J HAGSBCB?
968,8C"<OH)RDER("< S %" I8 %) <8<’ 7 , . e .
IR BTOIS I -GEOLAGS M@0V o ‘O COHBFGCL @ CHEG F@ J7H EGIe?H HOXCDEGIEIFH | T1c+4/1
e <[ S%<PED 7H@,C7DHBF@GID, 076, DIEOGII@al,F@J,H@GSBCB?
< <)G-JoA;)< - BHHBEETWKLMTBUZ@Y . — " .
SKLM&H?P2@HS651M <SN2B TLMbsiRXL: | 1 @/CPPHBF@GIDQ?G,JI DIEOG@al,FQI HOGSECE!
< 7H@,C7DHBF@GID,07G,J, DIEOGII@al,F@J,H@GSBCB?
+8<"<")P)U&D)<" B00#807/320@48AM "8 1L’
TIN5z, | 2HE CDHBF@GIDQ76,J1 DIEOGII@al F@I HOGSBCB?

Gastos totales.

Como resultante de los importes sefialados para los distintos servicios el total de gastos,
y las previsiones para los proximos ejercicios, se muestra en el siguiente cuadro.

"G00 "
rHSU8 aS()8 (+§ 8- 8- 1+§- - 0T5+182(

<JUF <696, %)<

-08,8C"<'%)&D;ES(" -8HH5651'WKLM
I"HS003908  |IP<+#"()H)%I8()%;8<" Ho ) R< SR/ ="90'<' | $'%"-908< JH)<E<| <+)D('<'=<&DEY;'< |  B%*&<'<"TED)< 3U21>@UH5'SKL Y, +-'< *8<-"<*)P)%8&D)<

#B>56@8H45'65A8687@ -<2U7/0>68>87(@/05) &H?2@H5651M'<5N2

086@/1B: P6/1'RXL:

I'#$ 1658.267,62! 860.455,19! 8.45458006! |- 10535.561,39! 3.227.07655! 4277303921 |- 82.603,10! 3.312.202,52!
"% 1.945586,59 ! 870976411 |- 12.34667808! |- 11.359.29754! 3477429,18! 4524,061,00! 100.04395! 3.233.14290!
I'#& 1681.319,75! 957812211 |- 12.902.411,76! 11,761.917,65! 3.385.97459! 4401111471 |- 94.747,06! 3.854539,70!
k3 1529.537,09! 894.216,67! |- 12773710341 |- 12.050.942,24! 3496.988,44 ! 4.762.776,77! 168.356,01 ! 5.308.077,05!
'} 1494461471 898.563,71! |- 1365658992! |- 11.879.930,64! 3513.669,46! 4498.277.80! 497.631,44! 3639.819,24!
I'#) 1.702.684,94! 869.53453! |- 14.49646107! |- 11.985.327,38! 3471.957,67! 504257749 408.152,21 ! 5475.082,18!
QKQK 1676.750,60! 885.70519! |- 1547757870! |- 12.729.46569! 4073.429,02! 4901.876,69! 422.078,94! 2433.830,87!
QKQR 1.735.964,32! 91742126! |- 1418644629! |- 13.38741339! 4.283.972,28! 5417.464,72! 465.996,76 ! 2.779.837,35!
QKQQ 1.711633,73! 915537131 |- 1453855645! |- 14.090.559,10! 4508.97891! 5498.020,55! 558.836,83 ! 3.207.400,20!
QKQS 1.779.034,16! 947,798,331 |- 14899.77330! |- 14.124136,24! 4519.72360! 5622.292,81! 564.551,50! 3.292.548,62 !
QKQT 1.800.969,18! 963.33941! |- 15267643911 |- 14.405.78350! 4,609.850,72! 5.721.262,01! 576.839,64 ! 3.360.474,90!
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Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.

4.4. Inversiones.

Como se ha expuesto en el apartado 3.2., el

“%$&H ()
plan de inversiones de la Sociedad prevé en [&2os== SP.BBS.PESEACH
el quinquenio 2021-2025 una inversion de [ —
123.576.504 €. €. Las fuentes de financiacion [~ S——

. "#$%$% SR "()%#H!*+L" -$"1$"H#$
de dicho plan ya se han expuesto o e o LT
anteriormente, y tal y como se indic6 un 40% ——Trertorrdus — TCAPOPEFbA SA®GO ol
de la inversion ha de proceder de recursos TR BoAriiSToPe ShitpA S0 Cae POt
generados a través de las tarifas y canones e Tcs BrorpoITCPOBSPPE/i —SBECAEACE

. . .2 1S T?C?.BP?FR?/4 TCPP.BCOFPD/4 SB.@CA.PSEHI|
que eSta |ngresa. Pal’a adelantar Ia ejeCUC|0n 1S T7CD.BPSEDC/A TSD@.BCBADP/4__SE.OCO.CDPH,

. . , . ., ?S T??A.BABFHE/4 TSDC.BSSFpO/4 SE.CCC.BBEH
de las inversiones se preve la suscripcion de e s o L
un préstamo financiero por importe de e oo ERsr — TSG®GOCEPL/A SeBPARDERk
46.664.935 €. Tron SrstRes — TSGE POEHPAA —S3ABDDBS

T?@S.CSEFC@/4 TS@O.PAERE@/4 ?.SE@.DOBH,
T?@7?.?EEFCA/4 TS?D.DOEFEC/4 ?.DC@.DD%:
T?@D.@EEFD@/4 _ 1522.@OEFRA@/4 @.BDA.AZEHt

T?DA.DSSF@C/4 TS?S.?ABFHP/4 S@.@AS.ECA|
T?DE.P??FHP/4 TS?B.SDAF@7?/4 SD.OEA.@CD!
T?DC.OPDFBE/4 TS?A.ESDF@B/4 SD.C?P.EPDF|
T?D@.BSOHPE/4 TSCD.BA?FAO/4 CP.APA.PDOH
PP.SPSHES/4 TSC?.ACBF?A/4 CP.SBB.DO@!
PO.CCDKCB/4 TSCE.DDDF[EB/4 CF‘.DC@.DOQ_\
PE.@QEEFCB/4 TSCO.@OEfSB/4 CA.EPC.APEF]
P?.PBPFSA/4 TSCP.CB@HCS/4 CA.@ES.ECSI
PD.OO?FBO/4 TSS@.EEAH@E/4 CO.0@7?.POB|
AA.EBSHAA/4 TSSC.OBEFPS/4 CO.?BP.?@DH(
AB.CSBHDE/4 TSSE.PASFQO/4 CB.A?C.??EF
AS.@@HF@C/4 TSSA.?@SFBP/4 CB.COE.D@D)|
A@.AOEFDE/4 TSED.SEEFQB/4 CE.P?S.EESF!
OP.B??FPO/4 TSE?.ODAFIDS/4 CE.SO@.ASB]

En el cuadro adjunto se muestra el cuadro de
amortizacion del préstamo previsto.

Se ha considerado como hipétesis un tipo de
interés del 2% y un plazo de amortizacion de
25 afios.!

T
T
T
T
T
T
T
T
T
T
UV=T|CD T@OO.CEPF?C/4 TSES.PO@HREA/4 CE.D@B.AOE"
., - L:GTdD T@OE.DASHCA/4 TSEO.?SBF$S/4___CS.EEP.B?AF.
45 Cuentas de explotaC|on preV|S|ona|es_ HOHTC@ T@O?.OPAH@S/4 __ TSEP.EC?FBO/4 __ CS.@DD.DPB
<R7TC@ T@OD.EDDFSA/4 TSB@.ACDHCS/4  CC.BCA.?BEF
UV=TC@ T BA.@P@FCC/A TSBS.@CPHSP/4 CC.@OS.@?E‘
L:GTd@ T@BE.AODKFBC/4 TSBB.SBDF@P/4  C?.0DO.BBBH(
HOHT(? T@BC.ECAHCC/4 TSBA.OP?F$P/4 C?.?CA.AOCF|
<R7TC¢? T@B@.@PYFCO/4 TSO@.@CBFSE/4 C@.0BO.OCOF
Con todos los datos aportados, y en base a las N TV T TR
. s . L:GTQ? T@EB.SO@F?C/4 TSOE.AEPFEP/4 CD.A@A.CAE#
hipotesis ya expuestas se construyen las HOHTGC — TGES DPGFPCI_ TSOA2CAEkP/A CD.CSD.@5B
., R <R7T¢C T@E@.ODDFOC/4 TSAD.BCDFPP/4 ?P.AEP.E@BH
cuentas de exp|0tac|0n prev|3|0na|es para el Uv=TjcC T@SP.2POFEA/A____TSAC.DCCF]PS/4__?P.COB.SACH]
. L:GTgC T@SB.AA?FE?/4 TSAE.SSAF$D/4 ?A.AP@.DCSH/
- HOHT(ES T@SS.SEEF@0/4 TSAO.AOEFBS/4 ?A.SDC.@EPH’
perIOdo 2021 2024' <R7TCS T@S?.D@EAD/4 TSPD.C@ERD?/4  ?0.P@7?.ASSH:
UV=T|CS T@CP.EBSH??/4 TSP?.0BBFBD/4 ?0.S?D.DOOCH
L:GTdsS T@CO.@DOFCP/4 TSPE.?CDF$C/4 ?B.P?S.ASOF
. . . . HOHTCE T@CS.B?SH?S/4 TSPO.ODBFEA/4 ?B.S?0.@SDHt
Como consideraciones adicionales a las ya <RTTGE  T@C? GCEFOD/A__TEDD GPE|7/4_7E P7b PSEFY.
. . UV=T|CE T@?P.BCSHOC/4 TED?.BPBFIDP/4 ?E.S?S.?SPF(I
expuestas cabe efectuar las S|gu|entes: LGTQE T@70.@?@F ?E/4__TEDE.?DPFFO/4__?S.P@P.DCPH/
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5. VALORACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES.

Los riesgos mas relevantes relativos al entorno que pueden afectar a las previsiones
contenidas en el presente plan son: el Brexit, el ciclo meteoroldgico y las nuevas obligaciones
gue emanan de la normativa de residuos.

El Brexit podria afectar al servicio de tratamiento de residuos que se presta a Gibraltar. La
facturaciéon de este servicio ronda los 1,5M€. No obstante, la afeccién puede ser tanto en
sentido negativo como positivo.

En el primer caso, el escenario de dejar de tratar los residuos de Gibraltar, aunque posible, es
poco probable, ya que en el contexto actual no hay restricciones de caracter técnico o juridico
que impidan el traslado transfronterizo de los residuos. Desde el punto de vista econdmico es
también actualmente la opcion mas viable para la administracion gibraltarefia, por lo que
unicamente una falta de entendimiento politico podria llevar a poner en riesgo este servicio.

En el segundo caso, se ha abierto una via de cooperacion para ampliar el tipo de residuos
que se tratan por parte de ARCGISA. No obstante, esta linea de negocio aun no esta
suficientemente madura para cuantificarla.

Por otro lado, y aunque no estd directamente relacionado con el Brexit, si lo esta
tangencialmente. En materia de depuracion existe también la oportunidad de tratar las aguas
residuales de Gibraltar. Aunque, igual que en el caso anterior no es procedente cuantificar su
impacto en las cuentas de la sociedad, si conviene sefialarla ya que, aparte del impacto
econémico, es también un incremento de recursos de cara al futuro para el sistema de
reutilizacion de aguas residuales.

En relacién con el ciclo meteoroldgico, los periodos de sequia pueden tener un impacto
significativo en las cuentas de la sociedad. Aproximadamente el 50% de la facturacion de la
sociedad esta relacionada con el ciclo del agua. La sequia produce un doble efecto sobre las
cuentas de la sociedad, minoran la facturacion por un lado e incrementan los gastos por otro.
El impacto sobre los ingresos puede llegar al 3%, y el impacto sobre los gastos al 1,5%. Los
afos hidrologicos que van de 2018 a 2020 han sido secos, con precipitaciones por debajo de
la media por lo que, en principio, estadisticamente el periodo afecto al presente plan tiene un
menor riesgo de serlo, aun cuando es una cuestion que no puede descartarse.

Las obligaciones que emanan de la nueva normativa en materia de residuos pueden tener
también un impacto significativo sobre el resultado de la Sociedad. En particular, la necesidad
de efectuar una recogida y tratamiento diferenciado de la fraccion organica va a suponer un
sobrecoste en la gestién de residuos. Esta circunstancia esta contemplada en el plan, pero
hay un factor que puede tener incidencia en el importe, y es la aceptacion social.

Si el nuevo sistema es no es socialmente aceptado desde su implantacién puede generar
desviaciones econdmicas en su explotacion, aunque estas tendrian un efecto limitado en las
previsiones que se han contemplado.

Asimismo, ante este nuevo escenario, ARCGISA va a optar por establecer un sistema de

recogida humedo-seco, que conllevara una renegociacion del Convenio con Ecoembes, factor
que también es necesario tener en cuenta.
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6. CONCLUSION.

Tras todo lo expuesto, se considera que el presente plan prevé la evolucién de la empresa de
forma razonable en base a las hipotesis planteadas, las cuales también se entienden
formuladas de forma justificada.

La resultante del mismo revierte la situacion y devuelve los resultados positivos a las cuentas
de la sociedad a partir de 2022, desarrollando en paralelo un ambicioso plan de inversiones
que ha de mejorar la calidad de los servicios prestados por la sociedad.

A juicio de la Direccion de la Sociedad, el plan que en el presente documento se desarrolla es

prudente y razonable, siendo los riesgos asociados al mismo ponderados, por lo que la
viabilidad de ARCGISA quedaria garantizada con las medidas que en él se proponen.

Algeciras, mayo de 2021.
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