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RESUMEN. 
El presente documento conforma el Plan 
Estratégico de la Sociedad para el cuatrienio 
2021-2024. Tras un periodo de 8 años donde 
las tarifas de los servicios prestados por 
ARCGISA quedaron prácticamente 
congeladas, la cuenta de explotación se ha 
venido resintiendo desde el ejercicio 2017. Es 
necesario e imprescindible dar un vuelco a la 
situación para devolver la rentabilidad a la 

empresa, equilibrando las tarifas tras el 
prolongado periodo de congelación, y 
desarrollar al mismo tiempo un ambicioso plan 
de inversión y modernización de los servicios 
que permita incrementar su calidad, eficiencia y 
rentabilidad. ARCGISA, como sociedad pública 
gestora de servicios, básicos e imprescindibles 
en el territorio, como son el agua y los residuos, 
no puede renunciar a estos principios.

 
 
0. ANTECEDENTES. 
En los últimos cuatro ejercicios la Sociedad ha presentado resultado negativo en su cuenta 
de explotación. Este ciclo de pérdidas ha venido precedido de cinco ejercicios de resultados 
positivos en el periodo 2011-2016. La principal razón de las pérdidas de estos cuatro ejercicios 
ha sido la no actualización de las tarifas de los servicios que presta ARCGISA durante los 
últimos ocho años. Los ingresos provenientes de las tarifas por los servicios que presta son 
la principal fuente de ingresos de la Sociedad. 
 
Ante la continuidad de la situación, el Consejo de Administración el 5 de abril de 2019, con 
motivo de la formulación de las cuentas anuales de 2018 decidió elevar a la Junta General de 
la Sociedad un plan que permitiera a la Sociedad volver a la senda de los resultados positivos.  
 
En la Junta General celebrada en julio de 2019 la dirección general de ARCGISA presentó un 
informe con un paquete de medidas encaminadas a cumplir con el mandato del Consejo. 
Dichas medidas fueron aprobadas por la Junta, y resumidamente son las siguientes: 
 

1.  Aprobar un plan de equilibrio tarifario, bonificando su aplicación para que se haga 
progresivamente durante un periodo de cuatro años (2020-2024). 

 
2. Aprobar la tramitación de un canon de mejora para la realización de inversiones en materia de 

abastecimiento y saneamiento. 
 

3. Instar y mandatar al Consejo de Administración de la Sociedad para que redacte un Plan 
Estratégico para la Sociedad. 

 
4. Instar y mandatar al Consejo de Administración de la Sociedad para que alcance los acuerdos 

de pago con los ayuntamientos deudores con ARCGISA, o en caso de que no se pueda llegar 
a dichos acuerdos, articule las medidas necesarias para la reclamación judicial de la misma. 

 
5. Instar, y mandatar al Consejo de Administración de la Sociedad para aprobar el inventario y 

descripción de puestos de la empresa. 
 
En desarrollo del punto tercero del Acuerdo de la Junta General de la Sociedad se redacta el 
presente Plan. Sobre el resto de las medidas propuestas y aprobadas por la Junta general de 
la Sociedad se irá dando cuenta a lo largo del presente documento. 
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1. SITUACIÓN ACTUAL. 
 
1.1. Descripción de la Sociedad. 
 
La Mancomunidad de Municipios de la Comarca del Campo de Gibraltar es una Entidad Local 
que agrupa a los municipios de Algeciras, La Línea, San Roque, Los Barrios, Tarifa, Jimena, 
Castellar y San Martín del Tesorillo. Ello supone una población aproximada de unos 260.000 
hab., y una población equivalente respecto al consumo de agua, considerando el polo 
industrial, de unos 425.000 hab. equivalentes. 
 
La Mancomunidad de Municipios es el socio único de ARCGISA, que está constituida como 
medio propio. Actualmente, la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar, a través 
de ARCGISA, gestiona la mayor parte de los servicios urbanos de agua y residuos en la 
Comarca. 
 
Hasta abril de 2.007 la gestión de estos servicios urbanos los realizaba la Mancomunidad a 
través de tres sociedades públicas (ACGISA, RUCAGISA e INDECGISA) y de un Órgano 
Independiente de Gestión integrado en la Mancomunidad que prestaba el Servicio de 
Abastecimiento de Agua en Alta. 
 
Por resolución nº 62/2007 de la Presidencia de la Mancomunidad de Municipios del Campo 
de Gibraltar (accionista único de la sociedad INDECGISA) se aprobó la encomienda de la 
gestión de los servicios prestados por las sociedades ACGISA Y RUCAGISA, así como el 
servicio de agua en alta, para que fuesen asumidos y prestados a partir del 1 de abril de 2007 
por la mercantil Iniciativas y Desarrollo del Campo de Gibraltar, S.A., (INDECGISA), lo que 
supuso la adscripción del personal y de los medios patrimoniales y económicos de las citadas 
sociedades, todo ello como paso previo a una futura fusión por absorción, sin liquidación, de 
ambas sociedades por la mercantil Iniciativas y Desarrollo del Campo de Gibraltar, S.A. 
(INDECGISA). 
 
Desde diciembre de 2.007, la sociedad INDECGISA pasó a denominarse “Agua y Residuos 
del Campo de Gibraltar S.A”, en adelante ARCGISA. Esta sociedad es hoy día, por tanto, la 
que gestiona todos los servicios urbanos prestados por la Mancomunidad de Municipios del 
Campo de Gibraltar.  
 

 
Fig. 1. 

 
 
 
 

1985
1992
1992
2001
2003
2003
2004
2006
2007
2008
2010
2012
2013

Integración	del	servios	de	depuración	de	Algeciras
Integración	de	los	servicios	de	agua	de	La	Línea.

Evolución	de	los	Servicios	Públicos	en	la	Mancomunidad	de	Municipios	del	Campo	de	Gibraltar

Creación	de	INDECGISA
Incorporación	del	servicio	de	recogida	de	residuos	de	Tarifa

Incorporación	de	los	servicios	de	agua	y	residuos	de	Los	Barrios
Integración	de	todos	los	servcios	públicos	mancomunados
Cambio	de	Denominación	Social	a	ARCGISA

Integración	de	los	servicos	de	recogida	de	resiudos	de	San	Roque	y	La	Línea

Creación	de	la	Mancomunidad	de	Municipios	del	Campo	de	Gibraltar
Creación	de	RUCAGISA
Creación	de	ACGISA

Creación	del	Servicio	de	Tratamiento	y	Distribución	de	Agua	Potable	en	Alta
Puesta	en	servicio	del	Complejo	Medioambiental	Sur	de	Europa
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Con fecha 31 de diciembre de 2003 se otorgó Escritura de Constitución por el Notario de 
Algeciras D. Francisco Carlos Pérez de la Cruz Manrique. Con el citado Acto Notarial quedó 
constituida la Sociedad Mercantil Anónima con el Nombre Social de “INICIATIVAS Y 
DESARROLLO DEL CAMPO DE GIBRALTAR, S.A.” 
 
Con fecha 08/03/2007 fue otorgada Escritura de cambio de Estatutos sociales por la Notaria 
de Algeciras Dª Pilar Bermúdez de Castro Fernández, con número de protocolo 641/2007, 
entre otros en dicha Escritura se procedió al cambio de Denominación Social de INICIATIVAS 
Y DESARROLLO DEL CAMPO DE GIBRALTAR, S.A. por la nueva denominación “AGUA Y 
RESIDUOS DEL CAMPO DE GIBRALTAR, S.A.” Dicha escritura fue registrada con fecha 
05/12/2007. 
 
La sociedad tiene su Domicilio Social en Algeciras (Cádiz), Parque de Las Acacias s/n., y su 
C.I.F. es A-11768546. 
 
En el último ejercicio cerrado, 2019, la empresa contó con una plantilla de 436 empleados y 
una facturación de 46,5 millones de euros. 
 
La empresa pública ARCGISA es actualmente la primera empresa de la Provincia de Cádiz 
en su sector, y la primera empresa pública de la provincia en cualquier sector. 
 
El Objeto Social, según consta en los estatutos, comprende las siguientes actividades: 
  

▪ El suministro de agua a las compañías del sector privado, nacionales o extranjeras, o 
entidades públicas que lo demanden, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales, 
con destino a usos domésticos, comerciales e industriales, así como las actividades 
relacionadas con la planificación, ejecución, gestión y administración de actividades y 
obras de todo tipo sobre el ciclo integral del agua en la Comarca del Campo de 
Gibraltar, y otros relacionados de manera amplia con todo lo anterior. 

 
▪ La limpieza pública, recogida, transporte, depósito, tratamiento y eliminación de 

residuos sólidos urbanos, así como las actividades relacionadas con la planificación, 
ejecución, gestión y administración de actividades y obras de todo tipo sobre todo tipo 
de residuos en la Comarca del Campo de Gibraltar. 

 
▪ El servicio mancomunado de Parque Comarcal de Maquinaria, y de cuantos otros 

servicios u obras le sean asignados al mismo. 
 

▪ El desarrollo de iniciativas y actuaciones sobre innovación tecnológica, tecnologías de 
la información y gestión de sistemas informáticos en la Comarca del Campo de 
Gibraltar. 

 
▪ La realización de iniciativas y actuaciones relacionadas con la gestión y desarrollo de 

espacios libres públicos y del medio ambiente, así como en materias relativas al 
desarrollo local, en el ámbito de los municipios de la Comarca del Campo de Gibraltar. 

 
▪ La ejecución de iniciativas y actuaciones sobre obras y servicios promovidos por los 

Ayuntamientos asociados a la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar o 
por ésta última, en el desarrollo de sus fines estatutarios, y la prestación de servicios 
de apoyo a dicha Mancomunidad de Municipios. 
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▪ La explotación y conservación de las instalaciones del Servicio de Agua en Alta que 

ostenta la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar, y de otras 
instalaciones, actividades o materias que fuesen necesarias para la prestación del 
citado servicio y que pudiera plantear el mismo. 

 
▪ Entre las funciones que implican el ejercicio de autoridad, quedan incluidas las 

siguientes: Autorización de interrupciones del suministro por impago de la cuota del 
servicio; Autorización de nuevos suministros de agua o ampliación de las concedidos; 
Autorización de afecciones u obras ajenas en zonas de servidumbre del servicio y de 
las medidas a tomar con relación a ocupaciones no autorizadas de la zona de 
servidumbre. 

 
▪ Organización y gestión económica-administrativa, incluyendo las materias 

relacionadas con el personal afecto a los servicios y las de carácter presupuestario y 
contable, así como de gestión, liquidación y recaudación de los recursos e ingresos 
destinados a la financiación de tales servicios o actividades objeto de la sociedad, 
prestados de conformidad y con sujeción a lo establecido en la legislación aplicable. 

 
▪ Los servicios y actividades de naturaleza municipal recogidos en los artículos 25 y 26 

de la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las Bases del Régimen Local, o 
normativa que en el futuro la sustituya, que se reflejen dentro de los fines estatutarios 
de la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar. 

 
ARCGISA centra su actividad en la gestión del ciclo integral del agua y de los residuos. A 
continuación, se hace una breve descripción de las mencionadas actividades aportando los 
datos más significativos sobre las mismas.  
 
Área de Agua. 
 
Las necesidades de agua potable en una población se cubren mediante los denominados 
“sistemas de abastecimiento”. Un sistema de abastecimiento se define como el conjunto de 
elementos y procesos técnicos que garantizan que el agua llegue desde el lugar de captación 
al punto de consumo en condiciones correctas tanto en calidad como en cantidad. Las partes 
de las que consta son las siguientes: 
 
▪ Captación 
▪ Tratamiento 
▪ Almacenamiento 
▪ Distribución 
 
Pero el uso urbano del agua por parte del ser humano en una sociedad desarrollada implica 
en gran medida usos no consuntivos del recurso, pero que si alteran la calidad del agua. El 
vertido de esta agua requiere de un sistema de canalización higiénico, compatible con la 
calidad de vida que exige nuestra sociedad. A esta circunstancia se une la gestión de las 
aguas de escorrentía en nuestras ciudades provenientes de la pluviometría natural. Ambas 
funciones las desarrollan los denominados “sistemas de alcantarillado”, los cuales suelen 
subdividirse en redes sanitarias y redes pluviales. 
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No obstante, con nuestro nivel de desarrollo ya no es suficiente únicamente con canalizar y 
verter en determinados puntos las aguas residuales o de escorrentía, nuestra sociedad nos 
exige devolverlas al medio con unos parámetros mínimos de calidad. Esta función la 
desarrollan los “sistemas de depuración”. 
 
Actualmente, los principios del desarrollo sostenible van más allá y exigen reutilización de 
nuestros recursos naturales. En el ámbito de la gestión del agua se vienen desarrollando 
“sistemas de reutilización” con el fin de dar respuesta a determinadas demandas de sectores 
económicos compatibles con la calidad de dicho recurso. 
 
ARCGISA, gestiona en los municipios del Campo de Gibraltar todos los sistemas descritos 
anteriormente. No obstante, su implantación no es homogénea en el territorio y se encuentran 
además en distintas fases de desarrollo. 
 
Respecto al “sistema de abastecimiento”, desglosándolo en las diferentes partes 
mencionadas anteriormente, la situación es la siguiente: 
 
ARCGISA cuenta con sistemas propios de captación, no obstante, la mayor parte del agua 
abastecida, en torno al 95%, proviene del sistema general de regulación gestionado por la 
Junta de Andalucía a través de la Agencia Andaluza del Agua.  
 
En tratamiento (potabilización) las cifras se invierten, la mayor parte del agua consumida en 
el Campo de Gibraltar, en torno a un 85%, es potabilizada y distribuida a través de redes de 
alta por ARCGISA, únicamente están fuera del sistema el municipio de Tarifa y una pequeña 
parte del abastecimiento de la ciudad de Algeciras. 
 
En almacenamiento y distribución ARCGISA cuenta con un 50% del consumo poblacional de 
la Comarca y con el 80% del consumo de la gran industria. 
 
Las cifras para el “sistema de alcantarillado” son similares si empleamos parámetros 
poblacionales, en torno a un 50% del total comarcal. 
 
El “sistema de depuración” gestionado por ARCGISA supone un 95% del total comarcal, ya 
que al sistema de alcantarillado gestionado hay que adicionarle la ciudad de Algeciras, según 
acuerdo de transferencia suscrito en 2012. 
 
Por último, y en cuanto al “sistema de reutilización”, el pasado mes de enero se aprobó, por 
parte del pleno de la Mancomunidad de Municipios, la Memoria para la constitución del nuevo 
servicio de regeneración y reutilización de aguas residuales del Campo de Gibraltar.  
 
Esta es una visión general respecto a la situación actual del Área de Agua gestionada por 
ARCGISA, a continuación, se ofrecen los datos más significativos de cada sistema. 
 
Agua en Alta. 
 
El sistema de agua en alta gestionado por ARCGISA comprende los procesos de captación 
y, fundamentalmente, tratamiento en el esquema descrito anteriormente. 
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Abastece la población de todos los municipios de la Comarca a excepción de Tarifa, unos 
240.000 habitantes, así como al polo industrial que supone aproximadamente un 40% del 
consumo total. El servicio cuenta con 29 usuarios de alta, 16 poblacionales (que a su vez 
prestan servicio a unos 126.000 abonados en baja) y 13 industriales. Eventualmente también 
se abastece a la Costa del Sol Occidental de Málaga a través de este servicio. 
 
Las principales instalaciones del sistema son las siguientes: 
 

▪ Dos grandes plantas de tratamiento (ETAP “El Cañuelo” y ETAP “Arenillas”), y dos 
pequeñas instalaciones (ETAP “Almoraima” y ETAP del “Castillo de Castellar”). 

 
▪ Más de 50 kilómetros de red de distribución en diámetros 1.000 y 1.200 mm a los que 

hay que sumar 30 km. correspondientes a la conducción para el abastecimiento de 
Jimena de la Frontera y Castellar de la Frontera Pueblo Nuevo, con diámetros de 450, 
300 y 200 mm. 

  
▪ Laboratorio para el control de calidad del agua potable, tanto en las estaciones de 

tratamiento, como para los puntos de suministro de los sistemas de distribución en 
baja gestionados por ARCGISA. 

En el ejercicio 2.019 el servicio potabilizó y suministró 36.749.803 m3, de los cuales un 72 % 
fue a poblaciones y el 28% restante a la gran industria.  

Agua en Baja. 
 
El sistema de agua en baja gestionado por ARCGISA comprende los procesos de 
almacenamiento y distribución en el esquema descrito anteriormente. 
 
Presta servicio de forma directa a las poblaciones de los municipios de San Roque, Los 
Barrios, Jimena, Castellar y Tesorillo, 67.913 habitantes1. En total el servicio cuenta con 
36.879 abonados mediante gestión directa. De forma indirecta, a través de concesionario, se 
presta el servicio a la población de La Línea, donde existen 30.854 abonados adicionales, a 
la urbanización Alcaidesa, con unos 2.000 abonados más, y a la urbanización Sotogrande, 
que cuenta con 5.000 abonados. 
 
En la gestión directa, como instalaciones más significativas asociadas al servicio se cuenta 
con 26 depósitos y 186,2 km de redes de distribución, con diámetros entre 50 mm y 600 mm, 
en fundición, polietileno y fibrocemento. A estas instalaciones hay que sumarles en gestión 
indirecta las del municipio de La Línea, con 290 km de redes de distribución y un gran depósito 
de cabecera, y las de las urbanizaciones de Alcaidesa y Sotogrande, que cuentan 
respectivamente con 21,5 km de redes, 13 km de tubería general de alimentación y 8,5 km de 
distribución en el caso de Alcaidesa, y 125 km de redes de distribución en el caso de 
Sotogrande, así como otros 6 depósitos, dos en Alcaidesa y cuatro en Sotogrande. 
 
En el ejercicio 2020 el servicio suministró a los usuarios que gestiona de forma directa 
7.360.434 m3, lo que supone una disminución del 3,53% respecto al ejercicio anterior. Hay 
que considerar, no obstante, las especiales circunstancias del año 2020 en relación con la 
pandemia consecuencia de la COVID-19.  
 

 
1 Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía, 1 de enero de 2020. 
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De forma indirecta, en el municipio de La Línea, se distribuyeron unos 3.754.144 m3 millones 
de metros cúbicos en 2020. 
 
Saneamiento y Depuración. 
 
El sistema de Saneamiento y Depuración engloba las redes sanitarias, pluviales y las 
estaciones depuradoras de aguas residuales (EDAR´s). 
 
Presta servicio a las poblaciones de los municipios de San Roque, Los Barrios, Jimena y 
Castellar y Tesorillo, con idéntico número de habitantes y similar número de abonados que el 
servicio de agua en baja.  
 
En gestión directa el sistema cuenta con 117,2 km de redes de saneamiento, con diámetros 
variables entre 80 mm y 1.800 mm en polietileno, hormigón, fundición y fibrocemento. 
Respecto a las instalaciones de depuración en total existen 10 EDAR´s, siendo una de ellas 
industrial.  
 
En gestión indirecta se cuenta con unos 250 km de red en la ciudad de La Línea, 130km en 
la urbanización Sotogrande y 23km en Alcaidesa; y cuatro EDAR´s, las dos de mayor 
capacidad de toda la comarca, en Algeciras y La Línea, y las de las urbanizaciones de 
Sotogrande y Alcaidesa. 
 
El volumen de agua tratada es equivalente al abastecido, incrementado en unos 7,5 millones 
de metros cúbicos en la EDAR de Algeciras. 
 
Área de Residuos. 
 
La gestión de residuos es la del sistema logístico e industrial necesario para su tratamiento, 
desde su generación hasta su depósito o valorización. En general un servicio de gestión de 
residuos conlleva las siguientes etapas: 
 
▪ Generación y depósito en contenedores. 
▪ Recogida. 
▪ Transporte (directo o con estaciones intermedias) 
▪ Separación y recuperación. 
▪ Disposición final, vertido y/o valorización. 
 
Las políticas actuales de gestión de residuos suponen la aplicación de determinados principios 
como premisas para un desarrollo sostenible. Estas premisas son fundamentalmente: 
reducción en origen, valorización y eliminación controlada de rechazos. 
 
En ARCGISA la gestión de residuos se organiza en tres servicios: recogida, tratamiento y 
selectiva. 
 
Recogida de residuos. 
 
El servicio de recogida engloba la contenerización (elementos de depósito), la recogida 
mediante vehículos recolectores y el transporte del residuo urbano de los contenedores de la 
denominada fracción mezcla. 
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ARCGISA presta este servicio en los municipios de La Línea, San Roque, Los Barrios, Tarifa, 
Jimena, Castellar y Tesorillo, en total 149.726 hab.  
 
El servicio cuenta con una flota de más de 40 vehículos recolectores y un parque de unos 
3.400 contenedores aproximadamente. Como instalaciones auxiliares se cuenta además con 
una Planta de Transferencia para Jimena-Castellar y otra en La Línea. 
 
En el ejercicio 2.019 se recogieron 89.667 toneladas de residuos urbanos en los municipios 
de Los Barrios, Tarifa, Jimena, Castellar, Tesorillo, San Roque y La Línea, lo que supuso un 
incremento del 4,6% respecto al ejercicio anterior. En el año 2020 se produjo una disminución 
del 6% respecto al 2019 como consecuencia de la afección de la pandemia provocada por el 
SARS-COV-2. 
 
Tratamiento de residuos. 
 
El servicio de tratamiento engloba la separación, recuperación, valorización mediante 
compostaje y depósito del rechazo. 
 
ARGISA presta este servicio a todas las poblaciones del Campo de Gibraltar, según los datos 
del Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía, 272.804 hab.2 
 
El núcleo del sistema es la Planta de Clasificación y Compostaje del Complejo Medioambiental 
Sur de Europa. Esta planta trató durante el ejercicio 2019 un total de 230.440,12 ton de 
residuos urbanos, lo que supuso un incremento el 1,5% respecto al ejercicio anterior. El 
ejercicio 2020, al igual que ha sucedido con el resto de los servicios que presta la sociedad 
como consecuencia de la pandemia, ha sufrido una minoración de la producción del 5,46%, 
que previsiblemente se deberá restaurar con la mejora de la situación durante el presente 
ejercicio. 
 
La gestión de la Planta esta concesionada a URBASER, que mantenía un contrato con 
Mancomunidad desde el año 1997 para el tratamiento de residuos. 
 
Aparte de los municipios campo gibraltareños la planta presta también servicio a Gibraltar y 
Ceuta, al margen de usuarios privados para los que hay establecido un precio público. 
 
Recogida Selectiva. 
 
El servicio de selectiva engloba la recogida selectiva de envases, papel cartón, vidrio, pilas, 
aparatos eléctricos y electrónicos y la posterior clasificación de envases. En total el servicio 
cuenta con 14 vehículos industriales de más de 3.500kg. 
 
ARCGISA presta este servicio a todas las poblaciones del Campo de Gibraltar. 
 
El servicio de recogida selectiva de envases cuenta con un parque de contenedores de 1.345 
unidades. La clasificación de envases se efectúa en la planta instalada al efecto en el 
Complejo Medioambiental Sur de Europa, junto a la Planta de Clasificación y Compostaje. En 
el ejercicio 2019 se recogieron 2.701.510 kg de envases, y en el 2020 han sido 2.928.673 kg, 
lo que supuso un incremento del 8,4%. 
 

 
2 Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía, 1 de enero de 2020. 
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El servicio de recogida de papel cartón cuenta con un parque de contenedores de 585 
unidades. En el ejercicio 2019 se recogieron 3.246.128 kg de papel cartón y en el 2020 se 
recogieron 2.312.256 kg, lo que supone un decremento del 28,8%. Esta significativa 
disminución es consecuencia de la contracción de la actividad económica como consecuencia 
de la pandemia provocada por la COVID-19. 
 
El servicio de recogida de vidrio cuenta con un parque de contenedores de 802 unidades, el 
volumen de vidrio recogido en los ejercicios 2019 y 2020 fue respectivamente de 2.425.580 
kg y 2.376.490 kg, lo que supuso un decremento del 2%. 
 
Los servicios de recogida de pilas y de aparatos eléctricos y electrónicos están conveniados 
también con su correspondientes SIG, aunque no están directamente gestionados por 
ARCGISA sino a través de los propios SIG. A título indicativo el volumen de recogida anual 
de pilas usadas suele rondar los 4.500kg, y el de residuos y aparatos eléctricos y electrónicos 
los 400.000kg. 
 
El servicio de recogida de aceites vegetales esta subcontratado por ARCGISA, y cuenta con 
un parque de 93 contenedores. En el ejercicio 2019 se recogieron 81.357 kg de aceite vegetal, 
y en el 2020 se recogieron 91.982 kg, lo que supone un importante incremento del 13,1% 
 
Aparte de los servicios descritos anteriormente, ARCGISA cuenta con 5 puntos limpios a 
disposición de los ciudadanos en los municipios de La Línea, San Roque, Los Barrios, Tarifa, 
Jimena, Castellar y Tesorillo. 
 
El resumen de los servicios prestados por ARCGISA en el ámbito del municipio de la comarca 
actualmente es el que se muestra en el siguiente gráfico. 
 
 
 
 

 
Fig. 2. 

 
 
 

SERVICIOS PRESTADOS POR AGUA Y RESIDUOS DEL CAMPO DE GIBRALTAR, S.A. (ARCGISA)

ALGECIRAS LA LINEA SAN ROQUE LOS BARRIOS TARIFA JIMENA SANMARTIN DEL 
TESORILLO

CASTELLAR

SERVICIOS PRESTADOS POR ARCGISA
SERVICIOS NO PRESTADOS POR ARCGISA

LEYENDA

RECOGIDA SELECTIVA

SERVICIO DE TRATAMIENTO Y DISTRIBUCION DE AGUA EN ALTA

RECOGIDA DE RESIDUOS URBANOS

TRATAMIENTO Y ELIMINACION DE RESIDUOS

ABASTECIMIENTO DE AGUA

SANEAMIENTO

DEPURACIÓN
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1.2. Actividad de la Sociedad. 
Como se indica en la Fig. 2, exceptuando el abastecimiento de agua en baja y el saneamiento 
en Algeciras y Tarifa, y la recogida de residuos mezcla en Algeciras, ARCGISA presta todos 
los servicios relacionados con el ciclo integral del agua y los residuos en la Comarca. Todos 
estos servicios se financian a través de las tarifas que se giran a los ciudadanos o a los 
usuarios, y que son tramitadas y aprobadas por la Mancomunidad, entidad pública titular del 
100% de las acciones de ARCGISA y de la que esta es medio propio. 
 
Independientemente, la Sociedad presta algunos servicios externos como el tratamiento del 
RU procedente de Gibraltar o Ceuta, y el abastecimiento de agua potable en alta a la Costa 
del Sol, mediante un acuerdo entre ambas Mancomunidades, para suplementar el servicio de 
agua en alta de ACOSOL3. 

 
1.3. Evolución de las actuales líneas de negocio. 
 
Uno de los principales problemas que ha tenido la empresa se debe a que en los últimos años 
no se ha producido la actualización de las tarifas en los servicios más significativos y que más 
afectan a la evolución de la Sociedad. Este hecho, asociado a que los costes inherentes a la 
prestación de los servicios que provee la empresa han ido incrementándose, han provocado 
pérdidas en los últimos cuatro ejercicios. El ejercicio 2017 se cerró con un resultado negativo 
de 789.053,06€, el 2018 y 2019 con unas pérdidas de 498.496,06€ y 2.549.984,96 € 
respectivamente, y en 2020, las cuentas ya formuladas por el Consejo arrojan un resultado 
negativo de 4.263.850,83 €. En total las pérdidas acumuladas en los cuatro últimos ejercicios 
han ascendido a 8.101.357,91€. 
 
ARCGISA es una empresa relativamente reciente, con 12 ejercicios cerrados desde la fusión 
por absorción de ACGISA, RUCAGISA y el OIG de Agua en Alta. Las directrices políticas del 
gobierno de la sociedad han sido desde su origen el mantenimiento de unas tarifas de bajo 
precio. Prueba de ello es que, de los doce ejercicios, seis se cerraron con superávit y seis con 
déficits.  
 
Esta política sin embargo tiene un aspecto negativo, y es que la Sociedad difícilmente puede 
generar recursos para ir amortizando su deuda, para efectuar las inversiones con recursos 
propios o para mejorar sus periodos de pago para obtener descuentos en proveedores. Sobre 
todo, si se considera que tras la fusión por absorción la empresa acumulaba una importante 
deuda en origen. 
 
La necesidad de adoptar medidas para mejorar la rentabilidad de la empresa no es 
únicamente, por tanto, una cuestión de urgente necesidad a corto plazo, sino un 
planteamiento que además debería hacerse en el medio y largo plazo, ya que a la postre 
repercutirá en un menor coste y una mayor eficiencia de los servicios. 
 
 
 
 
 
 

 
3 ACOSOL S.A. es una sociedad pública que presta el servicio de abastecimiento de agua en alta en la Costa del 
Sol (provincia de Málaga) y cuyo titular es la Mancomunidad de Municipios de la Costa del Sol Occidental. 
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Evolución de los ingresos y gastos. 
 
La evolución de la facturación de la 
Sociedad desde el ejercicio 2014 se ha 
incrementado en un 15%. Pero la realidad 
es que dicho incremento ha sido 
consecuencia de la incorporación de dos 
nuevos servicios, el servicio de 
abastecimiento de La Línea, en 2015, y el 
mantenimiento del vertedero del cobre en 
2019. Ambos servicios generan un pobre 
margen de beneficio, y son gestionados 
por terceros, por lo que su efecto sobre los 
resultados es prácticamente nulo.  
 
Sin la incorporación de estos dos nuevos servicios la facturación se hubiera mantenido 
prácticamente constate debido a la congelación tarifaria. 
 
El gasto de personal se ha incrementado 
de media un 4,26% anual en el periodo 
2014-2020. Dicho incremento obedece a 
dos factores: por un lado, al incremento de 
la plantilla durante dicho periodo en un 
15% y por otro al incremento salarial, el 
cual ha estado por debajo del 1,5% anual. 
Hay que tener en cuenta que los 
incrementos salariales de ARCGISA se 
ajustan a lo fijado por la Ley de 
Presupuestos del Estado cada año, por lo 
que este porcentaje incluye la 
recuperación de la paga extra que se 
eliminó en 2012. En cualquier caso, la cifra sobre el porcentaje de facturación está en línea 
con el sector, con porcentajes en entornos del 37% en los últimos años. 
 
Los aprovisionamientos son un coste 
variable, por lo que su importe suele ser 
proporcional a la facturación. En el caso de 
ARCGISA la ratio 
aprovisionamientos/facturación se ha ido 
deteriorando en los últimos años, la razón 
estriba una vez más en la congelación 
tarifaria, ya que mientras los ingresos 
unitarios se han mantenido constantes, el 
coste unitario de las materias primas y de 
la retribución de los concesionarios en 
base a los contratos existentes se han 
incrementado.  
 
 
 
 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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Facturación Resultado

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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Facturación Resultado

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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Si se toma el periodo 20154 -2020 los aprovisionamientos han pasado de suponer un 34% de 
los ingresos a un 37%.  
 
La ratio servicios exteriores/facturación se 
ha incrementado un 5% en el periodo 2015-
2020. Esta cuenta incorpora el coste del 
consumo eléctrico, el gasoil, la reparación 
de vehículos, los trabajos de mantenimiento 
y conservación de instalaciones, los 
seguros, los arrendamientos y cánones, o 
los gastos de recaudación imputados por el 
servicio provincial de recaudación y gestión 
tributaria (SPRGT). La evolución de estos 
costes pone una vez más de manifiesto el 
problema que ha supuesto la congelación 
tarifaria. 
 
Tomando como ejemplo el caso del gasoil, el incremento anual5 del precio en los ejercicios 
2017 y 2018 fue del 9% en cada ejercicio, el 2019 fue del 1% y, en el 2020 se produjo un 
descenso del 12%. Evidentemente el dato del ejercicio 2020 se encuentra sesgado como 
consecuencia de la congelación de la economía provocada por la pandemia, pero aún así, la 
evolución de este coste es útil para hacerse una idea de como afecta la congelación de tarifas 
a las cuentas de la sociedad. 
 
Por otro lado, la escasa capacidad de inversión de la sociedad como consecuencia de una 
política tarifaria que ha impedido generar superávits de forma sostenida, y del endeudamiento 
existente como consecuencia de la absorción de servicios altamente deficitarios en el pasado, 
provoca que la flota de vehículos industriales tenga una vida media muy elevada, y esto tiene 
dos consecuencias: que los costes en talleres son excesivamente altos y que, en el caso de 
que el coste de reparación del equipo no compense, se acude a alquileres. Esta escasa 
capacidad de inversión afecta también de forma significativa a las redes de suministro de agua 
y a las instalaciones, incrementando en este caso los costes de averías y reparaciones. 
 
En este contexto de evolución de ingresos 
y costes, con tarifas congeladas e 
incremento de los costes de producción, los 
resultados de la sociedad en los últimos 
ejercicios se han ido deteriorando 
paulatinamente. En el gráfico adjunto se 
muestra el resultado de explotación (sin 
incluir el pago de intereses por la deuda), y 
en el mismo se visualiza con total claridad 
la acusada caída del margen de 
explotación. Entre el ejercicio 2014 y 2020 
la caída del resultado de explotación ha 
sido de un 132%. 
 

 
4 En el 2015 se incorporó el servicio de abastecimiento de La Línea a la facturación de la Sociedad, por lo que es 
más significativo para tomarlo como referencia el ejercicio anterior. En general se tomará este ejercicio como 
referencia por esta razón. 
5 Datos publicados por la Confederación Española de Transporte de Mercancias. 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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Facturación Resultado

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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Aunque es bien cierto que el ejercicio 2020 ha sido especialmente duro para la sociedad y 
que los efectos de la COVID-19 han tenido una especial relevancia en los resultados, el efecto 
era ya claro en 2019, con una caída del 110% en el resultado de explotación desde 2014. 
 
Si se observa el resultado neto del 
ejercicio, donde ya se incluye el efecto de 
los intereses sobre la cuenta de 
explotación, se observa una situación muy 
parecida al resultado de explotación, ya que 
hay que considerar que la cuantía por los 
intereses abonados por la deuda de la 
sociedad se viene manteniendo más o 
menos constante en los últimos años entre 
el 3% y el 4% de la facturación. Porcentaje 
que en cualquier caso es elevado, y que sin 
duda es también consecuencia de las 
políticas de congelación tarifaria que ha 
impedido a la sociedad generar superávits 
para amortizar la deuda. 
 
Evolución del resultado por servicio. 
 
Para efectuar un diagnóstico de la situación es imprescindible analizar la evolución de cada 
uno de los servicios prestados por la sociedad de forma individualizada. 
 
Servicio de agua en Alta 
 
La evolución de la producción del servicio de agua en alta presenta una tendencia estable 
en la demanda desde 2016. No obstante, hay que considerar que desde el ejercicio 2017 no 
se han podido transferir caudales a la Costa del Sol, y que estas transferencias pueden 
suponer un incremento anual de hasta un 20% de la demanda. Las razones de esta 
imposibilidad han sido consecuencia, por un lado, de la no ejecución por parte de la Junta de 
Andalucía de la instalación de tratamiento de lodos anexa a la planta, lo cual impide que la 
ETAP de Arenillas funcione a pleno rendimiento, y por otro, en los dos últimos años, al periodo 
de sequía que se ha sufrido en la Comarca y que no ha permitido el traspaso de caudales al 
ser la reserva estratégica inferior a la necesaria para activar la transferencia. 
 

 
 
 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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Actualmente el proyecto de tratamiento de lodos se encuentra en licitación, con lo que es 
altamente probable que durante el ejercicio 2022 ya se pueda comenzar a transferir caudales 
a la Costa del Sol con normalidad. En este sentido también hay que destacar que durante el 
ejercicio 2018 se firmó un nuevo convenio con la Mancomunidad de Municipios de la Costa 
del Sol con una mejora del precio del metro cúbico suministrado respecto al anterior. 
 
En el gráfico adjunto se aprecia como el resultado del servicio es proporcional a la facturación. 
Dadas las características del sistema productivo del servicio de agua en alta, los márgenes 
de resultados mejoran exponencialmente con la facturación, ya que los costes fijos inciden 
más en el resultado que los variables. 
 
Servicio de abastecimiento comarcal. 
 
Los servicios de abastecimiento en baja presentan un ligero incremento de la demanda 
durante los últimos años. Si consideramos el periodo 2014-2020 ese crecimiento se sitúa en 
entornos del 2,5% anual. No obstante, es excesiva y se encuentra distorsionada en cierta 
forma por el incremento de los consumos de Sotogrande como consecuencia de las 
limitaciones que se han impuesto a las captaciones propias que tiene en el río Guadiaro.  
 

 
 
Todo indica que la tendencia de la demanda en el medio plazo en los servicios de suministro 
será de un muy ligero ascenso. El crecimiento poblacional en la Comarca ha sido del 4% en 
los últimos 10 años, y aunque la dotación ha caído un 6% a nivel nacional en el mismo periodo, 
no parece previsible que se mantenga la tendencia con ese factor de descenso.  
 
En el gráfico facturación/resultado se aprecia la pérdida de márgenes de beneficio como 
consecuencia la congelación tarifaria desde el ejercicio 2014, y la dependencia del beneficio 
de la facturación. 
 
Servicio de abastecimiento de La Línea. 
 
En el gráfico adjunto se indica la evolución de la facturación y el resultado en el servicio de La 
Línea durante los últimos 5 años. El resultado negativo de este servicio, si bien afecta 
formalmente a la cuenta de explotación de ARCGISA, no afecta a su tesorería, ya que el déficit 
es actualmente absorbido por el concesionario, y según la previsión del contrato este déficit 
se equilibra a la finalización de este en 2027. No obstante, hay que señalar que por distintas 
circunstancias actualmente el contrato lleva un retraso de dos ejercicios en su actualización 
tarifaria.  
 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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El Ayuntamiento de La Línea ha procedido a finales del ejercicio 2020 a amortizar el canon 
concesional, habiéndose aprobado mediante acuerdo de la Junta de Comarca la modificación 
de las condiciones del contrato como consecuencia de ello. En este contexto, a partir del 
ejercicio 2021 el servicio irá dando resultado positivo hasta el 2027 de forma que los déficits 
acumulados hasta la fecha se compensen. 
 

 
 
Servicio de saneamiento y depuración. 
 
Los servicios de saneamiento y depuración son los que vienen arrastrando un mayor déficit 
en los últimos años. En el quinquenio 2014-2019 el déficit acumulado por estos supera 
ligeramente los 5M€.  
 
De la observación del gráfico facturación/resultado se observa además una tendencia al 
deterioro de los márgenes. La falta de equilibrio económico de este servicio, cuyas tarifas no 
se habían revisado desde 2012, ha puesto en serio riesgo su prestación. 
 

 
 
A esta situación se une la imperiosa necesidad de contar cuando antes con la nueva EDAR 
de San Roque – Los Barrios6, ya que actualmente las tres EDAR´s que cubren estos núcleos 
poblacionales están sobresaturadas, dando servicio a prácticamente el doble de la población 
para las que fueron diseñadas, y sufriendo eventuales sanciones por esta circunstancia que 
acaban repercutiendo a la postre también en los resultados del servicio. 
 
 
 

 
6 La EDAR de San Roque-Los Barrios está declarada de interés general. Actualmente, tras años de demanda, el 
proyecto técnico se encuentra ya redactado y en breve se suscribirá Acuerdo de Explotación con ACUAES. La 
instalación, junto con los colectores de Los Barrios, debería ser una realidad en un periodo de entre 2 y 3 años. 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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Servicio de depuración de Algeciras. 
 
El servicio de depuración de Algeciras se presta de forma indirecta a través de concesionario. 
La perdida de ingresos durante los últimos ejercicios, junto con la necesidad de efectuar 
algunas mejoras en la instalación, y el cargo de la tasa por ocupación de suelo portuario en el 
último ejercicio, ha ido deteriorando la cuenta de explotación del servicio. 
 
En el gráfico adjunto se observa como la evolución del margen de explotación sigue una 
tendencia negativa que, aunque ha mejorado ligeramente durante el último ejercicio, requiere 
una corrección de la tarifa para llevar la cuenta de explotación a una senda positiva.  
 

 
 
No obstante, al igual que ocurre con el servicio de abastecimiento de La Línea, este servicio 
si bien afecta a la cuenta de explotación de la sociedad, no genera tensiones de tesorería en 
el corto plazo, aunque es imprescindible generar resultados positivos en los próximos 
ejercicios para compensar el déficit acumulado hasta la fecha. 
 
Servicio de recogida de residuos. 
 
El servicio de recogida de residuos viene sufriendo una perdida progresiva en su margen de 
explotación durante los últimos ejercicios. La razón fundamental estriba en la no revisión de 
las tarifas de este servicio desde el ejercicio 2013, y en la necesidad de dotar fuertes 
provisiones de morosidad como consecuencia de los bajos porcentajes de cobro que se dan 
en La Línea y Algeciras, donde la tarifa del servicio no se cobra conjuntamente con el recibo 
del agua7. 
 

 
 
 

 
7 El cobro conjunto en estas dos ciudades es una medida fundamental a adoptar a corto plazo. 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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En el caso de este servicio urge la realización de inversiones para mejora de los equipos, dado 
que gran parte de los medios con los que cuenta el servicio se hayan cercanos a la 
obsolescencia, lo que genera además un coste muy significativo en reparaciones8. 
 
Por otro lado, el alto índice de absentismo que ostentan estas plantillas también está 
repercutiendo en los resultados del servicio, y es una cuestión que se ha puesto de manifiesto 
en el Consejo de Administración de la Sociedad, y ante el Comité de Empresa. En la 
negociación del Convenio Colectivo que se está llevando a cabo, la dirección de la empresa 
ha establecido como cuestión fundamental que se incorporen al mismo medidas que permitan 
incentivar la producción y penalizar el absentismo con el fin de revertir esta situación.   
 
Servicio de tratamiento de residuos. 
 
El servicio de tratamiento de residuos es de los que tradicionalmente mejor margen ha 
aportado a las cuentas de las Sociedad. Hay que tener en cuenta que aproximadamente un 
30% de su facturación corresponde a usuarios privados9, es decir, históricamente no sujetos 
a tasa sino a precio público.  
 
Esta circunstancia hace que este servicio haya aportado beneficios significativos entre los 
ejercicios 2014 y 2017 tal y como puede apreciarse en el gráfico adjunto. No obstante, en los 
últimos ejercicios, la necesidad de dotar provisiones por impago ha deteriorado 
significativamente el resultado10.  
 

 
 
El servicio incorporará además en los futuros ejercicios la amortización de las inversiones 
finalizadas en el último año, con un montante total de unos 12,6M€, y previsiblemente la que 
será necesario contemplar como consecuencia de la construcción del nuevo vertedero de 
rechazo de la planta de clasificación y compostaje o de la planta de orgánicos y de la de 
voluminosos. El nuevo marco normativo que se abre con la nueva Ley de Residuos va a exigir 
estas nuevas instalaciones. Por lo tanto, aún siendo junto con el servicio de agua en alta uno 
de los servicios más consolidados en cuanto a resultados, es necesario un incremento tarifario 
a corto plazo con el fin de afrontar este escenario. 
 
 
 

 
8 Entre un 7% y un 9% de los ingresos del servicio en los últimos ejercicios corresponde a talleres. 
9 Se incluye en el concepto de usuarios privados tanto los residuos procedentes de empresas como los de Gibraltar 
o Ceuta. 
10 La razón es la ya expuesta en relación con el servicio de recogida de residuos: los bajos porcentajes de 
recaudación del La Línea y Algeciras, donde el recibo se cobra de forma independiente al de agua. 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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Servicio de recogida selectiva. 
 
El servicio de recogida selectiva no aporta un gran volumen a la facturación de la sociedad. 
Sus ingresos proceden fundamentalmente de los acuerdos suscritos con los Sistemas 
Integrales de Gestión (SIG), y su resultado suele ser proporcional al volumen de residuos 
recogidos. Actualmente el servicio cuenta con ocho sistemas de recogida selectiva 
diferenciados: envases, papel-cartón, vidrio, aparatos eléctricos, aceites vegetales, pilas, 
lámparas y textil. Los dos últimos incorporados en los ejercicios 2016 y 2018. 
 

 
 
La evolución de los márgenes del servicio, si bien remontó en el ejercicio 2018, viene 
manteniendo una tendencia a la baja durante los últimos años. La razón estriba en que el 
precio que abona ECOEMBES por la recogida no cubre los costes del servicio. La nueva Ley 
de Envases, actualmente en tramitación, debería de corregir esta circunstancia. En cualquier 
caso, la Sociedad ha de buscar fórmulas que eviten que este servicio no alcance el equilibrio 
de explotación ya que, en principio, deben ser asumidos por los productores a través de los 
SIG11. En este sentido la implantación del sistema de recogida húmedo-seco parece la única 
alternativa viable para fomentar ese equilibrio. 
 
2. OBJETIVOS DEL PLAN. 
 
Los objetivos del Plan son básicamente dos: llevar a la Sociedad a una senda de estabilidad 
económica y mejorar la calidad de los servicios prestados.  
 
La estabilidad económica debe quedar consolidada además en el medio-largo plazo, debe 
evitarse a toda costa en el futuro políticas tarifarias que no consideren como factor primordial 
el coste de los servicios y la reposición de los medios y la infraestructura necesaria para su 
prestación. 
 
La mejora en la calidad de los servicios se debe basar en la gestión orientada al usuario, por 
un lado, y por otro garantizar los mejores medios disponibles para su prestación, renovando 
infraestructura, en el caso de los servicios de agua, y mejorando y modernizando equipos en 
el caso de los servicios de residuos. 
 
Para alcanzar estos objetivos será necesario desarrollar una estrategia de actuación que es 
la que se plantea a continuación. 

 
11 Esta referencia es fundamentalmente a ECOEMBES, cuyos productos suponen la mayor parte de los costes y 
los ingresos del servicio. 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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3. ESTRATEGIA DE ACTUACIÓN. 
 
3.1. Líneas de negocio. 
El principal objetivo, tal y como se ha expuesto anteriormente, es la consolidación de las 
actuales líneas de negocio, es decir, la del ciclo integral del agua y los residuos en la Comarca. 
 
Un aspecto fundamental en la consolidación de los servicios que la sociedad presta 
actualmente es el desarrollo de un ambicioso plan de inversiones. Los servicios de agua 
requieren la renovación de gran parte de su infraestructura, redes e instalaciones. Los 
servicios de residuos necesitan de una renovación de la flota y del parque de contenedores, 
para alcanzar un mayor nivel de eficiencia. 
 
Aparte de consolidar los servicios que ARCGISA presta en la actualidad, durante el periodo 
se desarrollará la implantación del sistema comarcal de agua reutilizada, que completa el ciclo 
del agua llevándolo al nivel de la economía circular. La primera fase de este servicio se prevé 
pueda entrar en servicio en el ejercicio 2024.  
 
La Mancomunidad ya ha aprobado la Memoria para la constitución del servicio comarcal de 
agua regenerada. La previsión es que este se implemente en tres fases. En el periodo que se 
analiza en el actual Plan se prevé la ejecución de la primera fase, que comprende el uso del 
agua regenerada en la EDAR de La Línea y su uso para el riego de campos de golf y polo, y 
jardines privados en Sotogrande. 
 
En el ámbito de los residuos, la tendencia marcada por la directiva europea de residuos, y la 
previsible aprobación durante 2021 de la nueva Ley de Residuos, establecerá nuevas 
obligaciones entre las que destaca la implementación del sistema separado de recogida y 
tratamiento de orgánica. Su implementación se ha previsto en el presente Plan, y se resumen 
en el siguiente cuadro. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

EJERCICIO COMPRA DE AGUA BRUTA 
(Consumo de Mercaderías)

MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Productos químicos para 

tratamiento…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS

SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(suministro eléctrico 

(70%), seguros, 
servicios varios)

TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 1.656.592,04 €-                   580.589,59 €-                      188.356,78 €-             1.062.964,56 €-          318.339,67 €-             435.510,11 €-             602,25 €-                     910.407,67 €-             
2015 1.946.106,99 €-                   551.414,73 €-                      100.053,69 €-             1.246.695,94 €-          379.735,40 €-             459.533,73 €-             905,25 €-                     948.785,41 €-             
2016 1.682.061,58 €-                   622.295,79 €-                      40.141,85 €-                1.226.631,18 €-          345.612,20 €-             549.393,47 €-             726,93 €-                     1.080.240,57 €-          
2017 1.526.198,30 €-                   613.272,46 €-                      50.367,66 €-                1.263.197,93 €-          388.362,06 €-             922.296,63 €-             589,52 €-                     1.055.678,73 €-          
2018 1.497.620,05 €-                   535.222,69 €-                      29.191,92 €-                1.220.359,24 €-          365.458,88 €-             551.049,86 €-             291,17 €-                     847.130,58 €-             
2019 1.699.920,98 €-                   630.272,15 €-                      1.720,68 €-                  1.039.894,30 €-          317.935,18 €-             632.663,99 €-             41.110,35 €-                1.139.465,00 €-          
2020 1.673.305,52 €-                   620.404,05 €-                      31.693,74 €-                1.071.091,13 €-          342.749,16 €-             622.758,44 €-             9.436,89 €-                  943.689,44 €-             
2021 1.732.462,29 €-                   642.337,35 €-                      32.814,22 €-                1.086.514,84 €-          347.684,75 €-             644.774,97 €-             9.718,40 €-                  971.840,46 €-             
2022 1.708.030,00 €-                   633.278,69 €-                      32.351,45 €-                1.102.160,65 €-          352.691,41 €-             635.681,94 €-             9.653,28 €-                  965.327,58 €-             
2023 1.775.326,04 €-                   658.229,75 €-                      33.626,09 €-                916.786,05 €-             293.371,54 €-             660.727,69 €-             10.108,93 €-                1.010.893,45 €-          
2024 1.797.153,96 €-                   666.322,79 €-                      34.039,53 €-                930.537,84 €-             297.772,11 €-             668.851,44 €-             10.233,23 €-                1.023.322,54 €-          

EJERCICIO COMPRA DE AGUA (Consumo 
de Mercaderías)

MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Productos químicos para 

tratamiento…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS

SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(suministro eléctrico 

(70%), seguros, 
servicios varios)

TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 -  €                                     -  €                                     -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2015 -  €                                     -  €                                     4.305.887,99 €-          -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            433.759,57 €-             
2016 -  €                                     -  €                                     4.543.412,09 €-          -  €                            -  €                            9.999,08 €-                  -  €                            508.899,72 €-             
2017 -  €                                     -  €                                     4.487.444,19 €-          -  €                            -  €                            10.977,98 €-                -  €                            750.398,62 €-             
2018 -  €                                     -  €                                     4.431.949,59 €-          -  €                            -  €                            13.344,37 €-                -  €                            590.017,97 €-             
2019 -  €                                     -  €                                     4.674.314,53 €-          -  €                            -  €                            46.444,78 €-                -  €                            770.276,04 €-             
2020 -  €                                     -  €                                     4.457.551,71 €-          -  €                            -  €                            48.029,04 €-                -  €                            496.777,65 €             
2021 -  €                                     -  €                                     3.321.682,16 €-          -  €                            -  €                            49.175,43 €-                -  €                            478.957,27 €             
2022 -  €                                     -  €                                     3.424.840,58 €-          -  €                            -  €                            50.324,84 €-                -  €                            493.831,80 €             
2023 -  €                                     -  €                                     3.530.796,65 €-          -  €                            -  €                            51.495,19 €-                -  €                            509.109,74 €             
2024 -  €                                     -  €                                     3.639.621,04 €-          -  €                            -  €                            52.686,84 €-                -  €                            524.801,25 €             

EJERCICIO COMPRA DE AGUA BRUTA 
(Consumo de Mercaderías)

MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Material de reparaciones, 

varios…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS 

(Subcontrataciones)
SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(suministro eléctrico, 

seguros, renting, 
servicios varios)

TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 30.185,72 €-                         164.984,68 €-                      44.624,42 €-                1.580.839,46 €-          464.983,39 €-             365.618,72 €-             13.445,14 €-                812.875,08 €-             
2015 1.778.741,09 €-                   214.166,28 €-                      51.257,17 €-                1.535.118,22 €-          464.051,89 €-             412.069,81 €-             14.114,20 €-                706.226,14 €-             
2016 1.547.350,13 €-                   214.733,60 €-                      103.485,36 €-             1.529.808,06 €-          435.278,69 €-             394.418,70 €-             13.707,47 €-                900.375,03 €-             
2017 1.267.635,06 €-                   172.013,76 €-                      32.739,12 €-                1.570.578,20 €-          464.564,14 €-             391.230,78 €-             15.655,40 €-                958.971,54 €-             
2018 1.200.818,77 €-                   245.188,04 €-                      13.751,29 €-                1.555.075,33 €-          442.425,21 €-             406.956,25 €-             9.162,85 €-                  740.416,55 €-             
2019 1.546.427,52 €-                   128.522,22 €-                      2.747,62 €-                  1.460.143,66 €-          435.922,96 €-             397.824,85 €-             19.713,45 €-                982.614,61 €-             
2020 1.523.607,57 €-                   125.682,19 €-                      162.962,22 €             1.503.947,97 €-          481.263,35 €-             402.957,36 €-             26.353,32 €-                790.599,67 €-             
2021 1.579.402,51 €-                   129.313,96 €-                      167.671,25 €             1.525.604,82 €-          488.193,54 €-             408.155,99 €-             27.160,37 €-                814.811,11 €-             
2022 1.639.981,94 €-                   133.273,44 €-                      172.805,20 €             1.547.573,53 €-          495.223,53 €-             413.421,59 €-             28.428,85 €-                852.865,63 €-             
2023 1.702.352,78 €-                   137.311,23 €-                      178.040,69 €             1.569.858,59 €-          502.354,75 €-             418.755,01 €-             28.931,42 €-                867.942,47 €-             
2024 1.766.562,46 €-                   141.428,67 €-                      183.379,45 €             1.592.464,55 €-          509.588,66 €-             424.157,14 €-             29.798,96 €-                893.968,75 €-             

EJERCICIO CONSUMO DE MERCADERIAS MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Material de reparaciones, 

varios…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS 

(Subcontrataciones)
SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(suministro eléctrico, 

seguros, renting, 
servicios varios)

TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 1.675,58 €-                           106.702,35 €-                      119.959,98 €-             1.090.856,89 €-          318.614,66 €-             537.482,41 €-             21.678,49 €-                431.784,59 €-             
2015 3.884,73 €                           98.061,25 €-                        359.203,19 €-             1.402.705,20 €-          453.159,40 €-             569.002,93 €-             29.652,13 €-                333.559,30 €-             
2016 741,83 €                              109.332,00 €-                      372.209,36 €-             1.295.741,46 €-          389.188,77 €-             526.381,28 €-             15.934,94 €-                411.970,50 €-             
2017 3.338,79 €-                           104.325,93 €-                      319.122,02 €-             1.330.501,91 €-          393.026,84 €-             669.470,72 €-             101.317,98 €-             495.464,24 €-             
2018 3.158,58 €                           106.138,46 €-                      233.359,23 €-             1.330.501,91 €-          432.132,73 €-             660.889,08 €-             106.674,54 €-             387.889,30 €-             
2019 688,72 €                              74.371,25 €-                        332.509,81 €-             1.470.362,78 €-          391.277,58 €-             688.209,21 €-             101.751,50 €-             490.172,01 €-             
2020 3.445,09 €-                           104.881,94 €-                      328.573,39 €-             1.514.473,66 €-          484.631,57 €-             680.061,84 €-             114.021,68 €-             427.581,30 €-             
2021 3.502,03 €-                           108.874,77 €-                      341.082,12 €-             1.536.282,08 €-          491.610,27 €-             705.951,67 €-             134.379,51 €-             503.923,17 €-             
2022 3.603,73 €-                           111.192,01 €-                      348.341,54 €-             1.558.404,55 €-          498.689,45 €-             720.976,79 €-             176.063,57 €-             660.238,41 €-             
2023 3.708,11 €-                           113.549,97 €-                      355.728,55 €-             1.580.845,57 €-          505.870,58 €-             736.265,99 €-             177.595,04 €-             665.981,40 €-             
2024 3.815,22 €-                           115.949,32 €-                      363.245,20 €-             1.603.609,75 €-          513.155,12 €-             751.823,50 €-             181.347,68 €-             680.053,78 €-             

EJERCICIO CONSUMO DE MERCADERIAS MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Material de reparaciones, 

varios…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS 

(Subcontrataciones)
SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(cobro EMALGESA, 

seguros...)
TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 -  €                                     -  €                                     2.858.233,10 €-          -  €                            -  €                            286.631,12 €-             26.107,28 €-                518.835,24 €-             
2015 -  €                                     -  €                                     2.806.423,37 €-          -  €                            -  €                            386.128,81 €-             26.107,22 €-                497.334,47 €-             
2016 -  €                                     -  €                                     3.088.775,90 €-          -  €                            -  €                            408.037,81 €-             34.809,64 €-                598.553,38 €-             
2017 -  €                                     -  €                                     2.948.837,06 €-          -  €                            -  €                            408.881,42 €-             17.527,24 €-                749.767,25 €-             
2018 -  €                                     -  €                                     3.032.176,91 €-          -  €                            -  €                            402.653,64 €-             365.787,90 €-             589.189,87 €-             
2019 -  €                                     -  €                                     3.071.968,61 €-          -  €                            -  €                            479.588,54 €-             193.193,92 €-             735.567,00 €-             
2020 -  €                                     -  €                                     3.146.154,12 €-          -  €                            -  €                            491.170,21 €-             258.943,28 €-             517.886,55 €-             
2021 -  €                                     -  €                                     3.174.321,15 €-          -  €                            -  €                            495.567,58 €-             279.325,87 €-             558.651,73 €-             
2022 -  €                                     -  €                                     3.242.174,38 €-          -  €                            -  €                            506.160,67 €-             328.243,31 €-             656.486,62 €-             
2023 -  €                                     -  €                                     3.311.222,28 €-          -  €                            -  €                            516.940,26 €-             331.127,86 €-             662.255,71 €-             
2024 -  €                                     -  €                                     3.381.484,05 €-          -  €                            -  €                            527.909,37 €-             338.154,15 €-             676.308,30 €-             

EJERCICIO CONSUMO DE MERCADERIAS MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Material de reparaciones, 

varios…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS 

(Subcontrataciones)
SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(Talleres 50%, 

Combustible 30%, 
Alquileres, Seguros 4%, 

otros 16%)

TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 -  €                                     5.771,04 €-                           18.051,83 €-                4.510.588,32 €-          1.422.296,50 €-          2.032.446,58 €-          4.475,63 €-                  1.386.068,18 €-          
2015 3.364,33 €-                           5.357,71 €-                           8.653,32 €-                  4.682.812,39 €-          1.445.525,16 €-          2.077.287,53 €-          5.506,10 €-                  1.373.058,89 €-          
2016 -  €                                     11.010,08 €-                        20.446,50 €-                5.161.897,94 €-          1.505.121,44 €-          1.935.842,26 €-          3.279,76 €-                  1.520.621,87 €-          
2017 -  €                                     3.371,82 €-                           34.621,52 €-                5.246.062,53 €-          1.472.779,19 €-          1.833.447,49 €-          6.122,00 €-                  1.877.881,59 €-          
2018 -  €                                     9.726,32 €-                           24.621,50 €-                5.246.062,53 €-          1.516.751,79 €-          1.873.341,67 €-          14.371,05 €-                1.475.467,32 €-          
2019 1.672,70 €-                           4.470,38 €-                           9.660,00 €-                  5.479.679,04 €-          1.565.423,96 €-          2.101.049,52 €-          21.992,79 €-                1.818.189,98 €-          
2020 -  €                                     4.250,96 €-                           9.185,85 €-                  5.644.069,41 €-          1.806.102,21 €-          1.997.922,69 €-          15.623,80 €                1.562.380,48 €-          
2021 -  €                                     4.460,34 €-                           9.638,31 €-                  6.068.864,65 €-          1.942.036,69 €-          2.096.331,01 €-          16.977,91 €                1.697.791,22 €-          
2022 -  €                                     4.542,74 €-                           9.816,37 €-                  6.525.631,68 €-          2.088.202,14 €-          2.135.059,78 €-          18.736,52 €                1.873.652,10 €-          
2023 -  €                                     4.626,50 €-                           9.997,37 €-                  6.619.600,78 €-          2.118.272,25 €-          2.174.426,70 €-          18.848,27 €                1.884.827,24 €-          
2024 -  €                                     4.711,64 €-                           10.181,34 €-                6.714.923,03 €-          2.148.775,37 €-          2.214.441,62 €-          19.195,13 €                1.919.512,81 €-          

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BILATERAL MEZCLA/RESTO

LA LÍNEA TARIFA SAN ROQUE

JIMENA-CASTELLAR-

TESORILLO LOS BARRIOS
BILATERAL SELECTIVA

LA LÍNEA-TARIFA SAN ROQUE

JIMENA-CASTELLAR-

TESORILLO LOS BARRIOS
BILATERAL ORGÁNICA SAN ROQUE-LA LÍNEA-

TARIFA

JIMENA-CASTELLAR-

TESORILLO LOS BARRIOS
PODA

LOS BARRIOS-LA LÍNEA SAN ROQUE-TARIFA

JIMENA-CASTELLAR-

TESORILLO
COMARCAL VIDRIO/PAPEL C. PRESTACIÓN PROPIA
LATERAL MEZCLA LOS BARRIOS

EJERCICIO CONSUMO DE MERCADERIAS MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Material de reparaciones, 

varios…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS 

(Subcontrataciones)
SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(Talleres 50%, 

Combustible 30%, 
Alquileres, Seguros 4%, 

otros 16%)

TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 -  €                                     1.043,53 €-                           4.914.949,63 €-          115.739,14 €-             26.470,06 €-                449.454,19 €-             15.331,60 €-                1.366.911,63 €-          
2015 -  €                                     143,54 €-                              4.527.410,10 €-          119.373,31 €-             24.536,88 €-                393.113,86 €-             22.711,14 €-                1.279.411,81 €-          
2016 -  €                                     336,94 €-                              4.495.521,50 €-          106.684,01 €-             21.836,25 €-                365.112,86 €-             24.871,08 €-                1.212.050,34 €-          
2017 -  €                                     417,20 €-                              4.685.569,96 €-          66.809,56 €-                20.572,60 €-                291.982,25 €-             25.853,17 €-                1.798.594,02 €-          
2018 -  €                                     619,20 €-                              5.642.557,98 €-          65.263,34 €-                19.298,54 €-                363.045,01 €-             240,00 €-                     1.414.055,70 €-          
2019 -  €                                     30.118,55 €-                        6.118.774,42 €-          19.113,64 €-                7.150,65 €-                  373.151,58 €-             29.297,60 €-                2.057.061,72 €-          
2020 -  €                                     28.826,00 €-                        6.441.802,71 €-          19.687,05 €-                6.299,86 €-                  357.137,60 €-             27.034,68 €-                1.297.664,51 €-          
2021 -  €                                     30.707,02 €-                        6.862.157,86 €-          19.970,54 €-                6.390,57 €-                  380.442,36 €-             30.423,92 €-                1.460.348,02 €-          
2022 -  €                                     31.475,78 €-                        7.033.955,66 €-          20.258,12 €-                6.482,60 €-                  389.966,93 €-             33.189,40 €-                1.593.091,16 €-          
2023 -  €                                     32.258,89 €-                        7.208.958,92 €-          20.549,84 €-                6.575,95 €-                  399.669,22 €-             33.588,17 €-                1.612.232,05 €-          
2024 -  €                                     33.056,59 €-                        7.387.220,72 €-          20.845,75 €-                6.670,64 €-                  409.552,17 €-             34.397,96 €-                1.651.102,00 €-          

EJERCICIO CONSUMO DE MERCADERIAS MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Material de reparaciones, 

varios…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS 

(Subcontrataciones)
SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(Talleres 50%, 

Combustible 30%, 
Alquileres, Seguros 4%, 

otros 16%)

TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 -  €                                     1.364,00 €-                           310.404,32 €-             418.646,12 €-             138.526,18 €-             170.160,79 €-             962,71 €-                     179.093,12 €-             
2015 -  €                                     1.832,90 €-                           187.789,25 €-             479.376,22 €-             130.848,92 €-             226.924,33 €-             1.047,91 €-                  133.795,10 €-             
2016 -  €                                     103,80 €-                              238.419,20 €-             480.835,39 €-             124.608,14 €-             211.926,01 €-             1.417,24 €-                  146.477,00 €-             
2017 -  €                                     815,50 €-                              215.008,81 €-             565.301,74 €-             174.852,20 €-             234.489,50 €-             1.290,70 €-                  212.642,84 €-             
2018 -  €                                     1.669,00 €-                           248.981,50 €-             482.679,85 €-             151.990,73 €-             226.997,92 €-             1.103,93 €-                  161.251,97 €-             
2019 1.779,98 €-                           1.779,98 €-                           284.765,40 €-             518.579,40 €-             175.587,73 €-             323.645,02 €-             1.092,60 €-                  57.950,00 €-                
2020 -  €                                     1.660,05 €-                           265.579,39 €-             854.618,85 €-             273.478,03 €-             301.839,51 €-             1.912,89 €-                  191.289,02 €-             
2021 -  €                                     1.727,83 €-                           276.421,73 €-             918.940,88 €-             294.061,08 €-             314.162,17 €-             1.966,60 €-                  196.659,85 €-             
2022 -  €                                     1.774,46 €-                           283.881,68 €-             988.104,05 €-             316.193,30 €-             322.640,65 €-             1.994,94 €-                  199.493,50 €-             
2023 -  €                                     1.821,98 €-                           291.484,14 €-             1.062.472,71 €-          339.991,27 €-             331.281,08 €-             2.048,36 €-                  204.836,01 €-             
2024 -  €                                     1.870,40 €-                           299.231,49 €-             1.142.438,66 €-          365.580,37 €-             340.086,19 €-             2.102,80 €-                  210.280,34 €-             

EJERCICIO CONSUMO DE MERCADERIAS MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Material de reparaciones, 

varios…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS 

(Subcontrataciones)
SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(Talleres 50%, 

Combustible 30%, 
Alquileres, Seguros 4%, 

otros 16%)

TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 -  €                                     -  €                                     -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2015 -  €                                     -  €                                     -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2016 -  €                                     -  €                                     -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2017 -  €                                     -  €                                     -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2018 -  €                                     -  €                                     -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2019 -  €                                     -  €                                     -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2020 -  €                                     -  €                                     960.000,00 €-             -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2021 -  €                                     -  €                                     336.000,00 €-             -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2022 -  €                                     -  €                                     336.000,00 €-             -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2023 -  €                                     -  €                                     336.000,00 €-             -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            
2024 -  €                                     -  €                                     336.000,00 €-             -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

EJERCICIO CONSUMO DE MERCADERIAS MATERIAS PRIMAS Y OTROS 
(Material de reparaciones, 

varios…)

TRABAJOS REALIZADOS 
POR OTRAS EMPRESAS 

(Subcontrataciones)
SUELDOS Y SALARIOS CARGAS SOCIALES

SERVICIOS EXTERIORES 
(Talleres 50%, 

Combustible 30%, 
Alquileres, Seguros 4%, 

otros 16%)

TRIBUTOS GASTOS GENERALES

2014 1.658.267,62 €-                   860.455,19 €-                      8.454.580,06 €-          10.535.561,39 €-        3.227.076,55 €-          4.277.303,92 €-          82.603,10 €-                3.312.202,52 €-          
2015 1.945.586,59 €-                   870.976,41 €-                      12.346.678,08 €-        11.359.297,54 €-        3.477.429,18 €-          4.524.061,00 €-          100.043,95 €-             3.233.142,90 €-          
2016 1.681.319,75 €-                   957.812,21 €-                      12.902.411,76 €-        11.761.917,65 €-        3.385.974,59 €-          4.401.111,47 €-          94.747,06 €-                3.854.539,70 €-          
2017 1.529.537,09 €-                   894.216,67 €-                      12.773.710,34 €-        12.050.942,24 €-        3.496.988,44 €-          4.762.776,77 €-          168.356,01 €-             5.308.077,05 €-          
2018 1.494.461,47 €-                   898.563,71 €-                      13.656.589,92 €-        11.879.930,64 €-        3.513.669,46 €-          4.498.277,80 €-          497.631,44 €-             3.639.819,24 €-          
2019 1.702.684,94 €-                   869.534,53 €-                      14.496.461,07 €-        11.985.327,38 €-        3.471.957,67 €-          5.042.577,49 €-          408.152,21 €-             5.475.082,18 €-          
2020 1.676.750,60 €-                   885.705,19 €-                      15.477.578,70 €-        12.729.465,69 €-        4.073.429,02 €-          4.901.876,69 €-          422.078,94 €-             2.433.830,87 €-          
2021 1.735.964,32 €-                   917.421,26 €-                      14.186.446,29 €-        13.387.413,39 €-        4.283.972,28 €-          5.094.561,18 €-          465.996,76 €-             2.779.837,35 €-          
2022 1.711.633,73 €-                   915.537,13 €-                      14.538.556,45 €-        14.090.559,10 €-        4.508.978,91 €-          5.174.233,19 €-          558.836,83 €-             3.207.400,20 €-          
2023 1.779.034,16 €-                   947.798,33 €-                      14.899.773,30 €-        14.124.136,24 €-        4.519.723,60 €-          5.289.561,15 €-          564.551,50 €-             3.292.548,62 €-          
2024 1.800.969,18 €-                   963.339,41 €-                      15.267.643,91 €-        14.405.783,50 €-        4.609.850,72 €-          5.389.508,27 €-          576.839,64 €-             3.360.474,90 €-          

Coeficiente de Personal adscrito a gastos generales: 1,2

TOTAL GASTOS
APROVISIONAMIENTOS GASTOS DE PERSONAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 
(Subcontrataciones -transporte volumin. URBASER-)

Desde Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

GASTOS DE PERSONAL
Para el periodo 2021-2024 se prevé una subida del IPC previsto en el estudio más 0,20%. Los costes sociales se estiman en un 32% del coste de los sueldos. En el 2020 se incrementa 

el coste en un 60% por el rescate de la Concesión de papel cartón y vidrio.

SERVICIOS EXTERIORES (Talleres 50%, Combustible 
30%, Alquileres, Seguros 4%, otros 16%)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

TRIBUTOS Se estima en un 0,15% sobre la facturación (impuestos vehículos, IBI)

GASTOS GENERALES (Canon Mancomunidad, Gastos 
de Recaudacón, gastos de estructura…)

15% sobre la facturación 

OTROS GASTOS: VERTEDERO DEL COBRE
APROVISIONAMIENTOS GASTOS DE PERSONAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

HIPÓTESIS DE GASTOS

CONSUMO DE MERCADERIAS No se consideran por la naturaleza del servicio

MATERIAS PRIMAS Y OTROS (Material de 
reparaciones, varios…)

No se consideran por la naturaleza del servicio

TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 
(Subcontrataciones -transporte volumin. URBASER-)

PREVISIÓN DE GASTOS  SELECTIVA
APROVISIONAMIENTOS GASTOS DE PERSONAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

HIPÓTESIS DE GASTOS

CONSUMO DE MERCADERIAS No se consideran por la naturaleza del servicio

MATERIAS PRIMAS Y OTROS (Material de 
reparaciones, varios…)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

PREVISIÓN DE GASTOS SERVICIO DE AGUA EN ALTA
GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE PERSONAL

SERVICIOS EXTERIORES (suministro eléctrico (70%), 
seguros, servicios varios)

OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

HIPÓTESIS DE GASTOS

COMPRA DE AGUA BRUTA (Consumo de Mercaderías)

MATERIAS PRIMAS Y OTROS (Productos químicos para 
tratamiento (90%) y suministros varios (10%))

APROVISIONAMIENTOS

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción. En los últimos años el precio unitario de la 

compra de agua bruta no ha variado, no obstante se mantiene esta previsión de incremento ante posibles revisiones futuras.

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

Dado que se ha venido disminuyendo paulatinamente esta partida, se considera la del último ejercicio modificada en virtud de la hipótesis de producción y modificado en base al IPC 

previsto. Se ha considerado la incorporación de nuevas partidas tales como el tratamiento de lodos, en base a un coste del 3% de la inversión en la instalación, cifrada en 1M€ desde 

2020

No se prevé incremento de plantilla.  Para el periodo 2021-2022 se prevé una subida del IPC previsto en el estudio más 0,20%. A partir de 2023 se prevé que la planta del cañuelo esté 

totalmente automatizada, según la previsión del plan de inversiones. Esto supone la eliminación de 5 puestos de trabajo a través de 3  jubilaciones que no se cubrirán y 2 traslados. 

Este hecho supone un ahorro del 18% sobre el coste de personal. Los costes sociales se estiman en un 32% del coste de los sueldos.

Se considera un incremento de precio del IPC  anua que se ha tomado como hipótesis respecto a 2019, y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

15% sobre la facturación 

TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 

GASTOS DE PERSONAL

La retribución del Concesionario se reducirá a partir de octubre de 2020 en un 33,88% como consecuencia de la amortizacion de canon concesional. Por otro lado si seguirá con el 

incremento del 2% previsto en Contrato. Independientemente de ello para valorar el coste se hace en consonancia con las hipótesis de producción.
TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 

No se imputan al ser un servicio concesionado

HIPÓTESIS DE GASTOS

TRIBUTOS Se estima en un 0,15% sobre la facturación

PREVISIÓN DE GASTOS SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE LA LINEA
APROVISIONAMIENTOS GASTOS DE PERSONAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

GASTOS GENERALES (Canon Mancomunidad, Gastos 
de Recaudacón, gastos de estructura…)

COMPRA DE AGUA BRUTA (Consumo de Mercaderías) Se considera un incremento de coste del 2% (incremento de la tarifa de agua en alta) anual a partir de 2020 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

GASTOS GENERALES (Canon Mancomunidad, Gastos 
de Recaudacón, gastos de estructura…)

12% sobre la facturación 

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

PREVISIÓN DE GASTOS ABASTECIMIENTO GESTIÓN DIRECTA
APROVISIONAMIENTOS GASTOS DE PERSONAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

HIPÓTESIS DE GASTOS

SERVICIOS EXTERIORES (seguros (70%), servicios 
varios)

SERVICIOS EXTERIORES (suministro eléctrico, seguros, 
renting, servicios varios)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

TRIBUTOS Se estima en un 0,5% sobre la facturación

GASTOS GENERALES (Canon Mancomunidad, Gastos 
de Recaudacón, gastos de estructura…)

15% sobre la facturación 

MATERIAS PRIMAS Y OTROS (Material de 
reparaciones, varios…)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 
(Subcontrataciones)

En el ejercicio 2021 se va a proceder a la subcontratación de los cortes y de de la sustitución de contadores, el presupuesto previsto para esta partida es de 100.000€ y se prevé darle 

continuidad para los próximos ejercicios. Se considera como importe para esta partida un 3% de la facturación que incluye el mencionado contrato

GASTOS DE PERSONAL
No se prevé incremento de plantilla. Para el periodo 2021-2024 se prevé una subida del IPC previsto en el estudio más 0,20%. Los costes sociales se estiman en un 32% del coste de 

los sueldos.

CONSUMO DE MERCADERIAS
Se considera un incremento de coste del IPC y una variación del coste proporcional a las hipótesis de producción. Se toma de origen el valor de 2017, ya que en 2018 y 2019 se 

produjeron abonos

MATERIAS PRIMAS Y OTROS (Material de 
reparaciones, varios…)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a la media de los ejercicios 2018, ya el último ejercicio 2019 presenta un valor anormalmente bajo,  y una variación del 

coste proporcional a la hipótesis de producción.

TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 
(Subcontrataciones)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

PREVISIÓN DE GASTOS  SANEAMIENTO Y DEPURACIÓN GESTIÓN DIRECTA
APROVISIONAMIENTOS GASTOS DE PERSONAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

HIPÓTESIS DE GASTOS

GASTOS GENERALES (Canon Mancomunidad, Gastos 
de Recaudacón, gastos de estructura…)

15% sobre la facturación 

PREVISIÓN DE GASTOS  DEPURACIÓN ALGECIRAS
APROVISIONAMIENTOS GASTOS DE PERSONAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

GASTOS DE PERSONAL
No se prevé incremento de plantilla. Para el periodo 2021-2024 se prevé una subida del IPC previsto en el estudio  más 0,20%. Los costes sociales se estiman en un 32% del coste de 

los sueldos.

SERVICIOS EXTERIORES (suministro eléctrico, seguros, 
renting, servicios varios)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

TRIBUTOS (IBI, canones de vertidos) Se estima en un 4% sobre la facturación

TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 
(Subcontrataciones)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

GASTOS DE PERSONAL No procede al ser un servicio concesionado

SERVICIOS EXTERIORES (cobro EMALGESA, seguros...) Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

HIPÓTESIS DE GASTOS

CONSUMO DE MERCADERIAS No procede al ser un servicio concesionado

MATERIAS PRIMAS Y OTROS (Material de 
reparaciones, varios…)

No procede al ser un servicio concesionado

APROVISIONAMIENTOS GASTOS DE PERSONAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

HIPÓTESIS DE GASTOS

CONSUMO DE MERCADERIAS No se consideran por la naturaleza del servicio

TRIBUTOS Se estima en un 6% sobre la facturación (autorizaciones de vertidos, canon explot...)

GASTOS GENERALES (Canon Mancomunidad, Gastos 
de Recaudacón, gastos de estructura…)

12% sobre la facturación.

PREVISIÓN DE GASTOS  RECOGIDA DE RESIDUOS

SERVICIOS EXTERIORES (Talleres 50%, Combustible 
30%, Alquileres, Seguros 4%, otros 16%)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

TRIBUTOS Se estima en un 0,15% sobre la facturación (impuestos vehículos, IBI)

GASTOS GENERALES (Canon Mancomunidad, Gastos 
de Recaudacón, gastos de estructura…)

15% sobre la facturación 

MATERIAS PRIMAS Y OTROS (Material de 
reparaciones, varios…)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 
(Subcontrataciones -transporte volumin. URBASER-)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

GASTOS DE PERSONAL
Se prevén las modificaciones de plantilla necesaria para la incorporación de nuevos servicios según programación adjunta, esto supondra un incremento de plantilla del 6% en 2021 y 

2022. Para el periodo 2021-2024 se prevé una subida del IPC previsto en el estudio, más 0,20%.  Los costes sociales se estiman en un 32% del coste de los sueldos.

PREVISIÓN DE GASTOS  TRATAMIENTO  DE RESIDUOS
APROVISIONAMIENTOS GASTOS DE PERSONAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

HIPÓTESIS DE GASTOS

CONSUMO DE MERCADERIAS No se consideran por la naturaleza del servicio

MATERIAS PRIMAS Y OTROS (Material de 
reparaciones, varios…)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 
(Subcontrataciones -transporte volumin. URBASER-)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción. Como consecuencia de la modificación de las 

condiciones del Convenio de Ecoembes se incrementa los costes por la prestación del servicio de URBASER en un 10% a partir de 2020.

GASTOS DE PERSONAL Para el periodo 2021-2024 se prevé una subida del IPC previsto en el estudio  más 0,20%. Los costes sociales se estiman en un 32% del coste de los sueldos.

SERVICIOS EXTERIORES (Talleres 50%, Combustible 
30%, Alquileres, Seguros 4%, otros 16%)

Se considera un incremento de precio del IPC anual respecto a 2019 y una variación del coste proporcional a la hipótesis de producción.

TRIBUTOS Se estima en un 0,25% sobre la facturación (impuestos vehículos, IBI)

GASTOS GENERALES (Canon Mancomunidad, Gastos 
de Recaudacón, gastos de estructura…)

12% sobre la facturación

Se considera el coste de los trabajos subcontratados a URBASER

GASTOS DE PERSONAL No se consideran por la naturaleza del servicio
SERVICIOS EXTERIORES (Talleres 50%, Combustible 
30%, Alquileres, Seguros 4%, otros 16%)

No se consideran por la naturaleza del servicio

TRIBUTOS No se consideran por la naturaleza del servicio

GASTOS GENERALES (Canon Mancomunidad, Gastos 
de Recaudacón, gastos de estructura…)

No se consideran por la naturaleza del servicio
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3.2. Plan de Inversiones. 
En la tabla adjunta se expone un resumen de 
las inversiones realizadas en los distintos 
servicios en el periodo 2015-2020. El 
montante total ha ascendido a 42,9M€, y 
aproximadamente la mitad de estas han sido 
ejecutadas por la Junta de Andalucía, y la 
otra mitad con recursos propios 
 
En el periodo que ahora se inicia es 
necesario efectuar un plan de inversiones 
para la mejora y mantenimiento de los 
servicios12 prestados por ARCGISA. En la 
tabla que se adjunta a continuación se 
identifica por servicio y municipio las 
inversiones previstas para el periodo 2020-
2025. 
 
 

 
 

 
12 Al margen de la inminente necesidad de efectuar las inversiones para mantener la garantía de prestación de los 
servicios, en un escenario de subida tarifaria es imprescindible que el ciudadano perciba una mejora objetiva en 
los mismos para facilitar la comprensión de la medida. 

2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL FUENTE DE 
FINANCIACIÓN

Comarcal 1.102.355 € 1.590.629 € 3.843.503 € 6.536.487 € Canon agua en alta MUNICIPIO INVERSIÓN VOL. FACTURADO CUOTA ANUAL €/M3

San Roque 9.679.172 €

San Roque 2.199.865 € 1.683.196 € 1.116.438 € 1.098.135 € 6.097.635 € Canon abst. sto. Los Barrios 6.558.180 €
Los Barrios 1.622.109 € 481.950 € 243.950 € 583.100 € 2.931.109 € Canon abst. sto. Jimena 2.713.837 €
Jimena 1.266.731 € 243.855 € 277.960 € 278.287 € 2.066.834 € Canon abst. sto. Castellar 1.992.702 €
Castellar 456.965 € 253.125 € 59.768 € 250.910 € 1.020.768 € Canon abst. sto. San Martín 919.215 €
San Martín 521.220 € 86.108 € 26.549 € 16.910 € 650.787 € Canon abst. sto. TOTAL 21.863.105 € 7.360.434 m3 1.113.439 € 0,151274 €/m3
TOTAL 6.066.890 € 2.748.234 € 1.724.665 € 2.227.343 € 12.767.132 €

CONSUMO FAMIL. 
HASTA

% USUARIOS 
ACUMULADOS

CONSUMO 
PROMEDIO

IMPORTE PROMED. DEL 
CANON TRIMESTRAL

SUBIDA PROMEDIO SOBRE 
EL TOTAL DEL RECIBO RECIBO PROMEDIO

San Roque 1.153.100 € 1.029.137 € 982.800 € 416.500 € 3.581.537 € Canon abst. sto. 20 m3 37% 10,35 m3 1,57 € 2,25% 63,20 €
Los Barrios 1.324.029 € 2.162.825 € 110.467 € 29.750 € 3.627.071 € Canon abst. sto. 25 m3 48% 23,05 m3 3,49 € 4,10% 77,35 €
Jimena 299.987 € 298.202 € 48.814 € 0 € 647.003 € Canon abst. sto. 30 m3 59% 27,95 m3 4,23 € 4,55% 84,50 €
Castellar 715.547 € 163.800 € 29.112 € 63.475 € 971.934 € Canon abst. sto. 35 m3 70% 32,91 m3 4,98 € 4,90% 92,36 €
San Martín 68.782 € 130.424 € 69.222 € 0 € 268.428 € Canon abst. sto. 40 m3 78% 37,88 m3 5,73 € 5,14% 101,35 €
La Línea 3.000.000 € 3.000.000 € 2.400.000 € 2.000.000 € 10.400.000 € Ayto de La Línea 45 m3 85% 42,78 m3 6,47 € 5,38% 109,45 €
Depuradora de San Roque-Los 
Barrios y colectores.

6.000.000 € 22.000.000 € 18.000.000 € 46.000.000 € Admon. Central y 
Junta de Andalucía

50 m3 90% 47,84 m3 7,24 € 5,53% 118,96 €

Remodelación EDAR La Línea 3.000.000 € 3.120.000 € 6.120.000 € Privada MAYOR 100% 77,00 m3 11,65 € 5,44% 194,75 €
TOTAL 12.561.445 € 28.784.388 € 21.640.415 € 2.509.725 € 71.615.973 € PROMEDIO 29,62 m3 4,48 € 4,35% 93,58 €

Estimación efectuada sobre la Ruta 1 de LB 4T2019 como población representativa.

FASE I (Golf, Polo y Sotogrande) 1.750.000 € 3.941.037 € 5.691.037 € Privada

TOTAL 1.750.000 € 3.941.037 € 5.691.037 €

Principal:
21.863.105,08 €

La Línea 400.567 € 868.300 € 29.191 € 0 € 0 € 1.298.058 € Tarifas y subv. MHAC Interés: 2%

San Roque 245.134 € 1.320.315 € 2.111.838 € 0 € 0 € 3.677.287 € Tarifas y subv. MHAC Periodo: 25 años

Los Barrios 776.704 € 865.089 € 0 € 0 € 0 € 1.641.793 € Tarifas y subv. MHAC
Tarifa 32.454 € 1.438.689 € 2.617.835 € 0 € 0 € 4.088.978 € Tarifas y subv. MHAC CUOTA TRIM: 278.359,68 €

Jimena / Castellar / Tesorillo 197.454 € 708.139 € 2.006.459 € 0 € 0 € 2.912.052 € Tarifas y subv. MHAC

TOTAL 1.652.312 € 5.200.533 € 6.765.323 € 0 € 0 € 13.618.168 €

Plantas f.o. y vol. 2.806.000 € 250.000 € 1.000.000 € 0 € 4.056.000 € Canon RU
Vertedero 1.000.000 € 3.000.000 € 4.000.000 € Canon RU €/trim Abonados TOTAL
TOTAL 2.806.000 € 1.250.000 € 4.000.000 € 0 € 8.056.000 € 1,5 138.000 828.000,00 €        

Comarcal 935.897 € 359.533 € 3.996.279 € 5.291.708 € Ingresos SiG
TOTAL 2.588.209 € 27.737.222,57 € 40.498.106,12 € 32.204.862,03 € 4.737.068,08 € 123.576.504,35 €

AMORTIZACIÓN: 258.820,90 € 1.209.580,88 € 1.219.915,57 € 3.527.971,20 € 189.482,72 €

DONACIÓN 0,00 € 690.053,29 € 120.000,00 € 2.656.000,00 € 80.000,00 €

Principal: 49.664.934,83 €
Interés: 2,0%
Periodo: 25 años

CUOTA: -632.330,82 €

INTERERES AMORTIZACIÓN PENDIENTE
ene-22 -248.324,67 € -384.006,14 € 49.280.928,68 €
abr-22 -246.404,64 € -385.926,17 € 48.895.002,51 €
jul-22 -244.475,01 € -387.855,81 € 48.507.146,70 €

oct-22 -242.535,73 € -389.795,08 € 48.117.351,62 €
ene-23 -240.586,76 € -391.744,06 € 47.725.607,56 €
abr-23 -238.628,04 € -393.702,78 € 47.331.904,78 €
jul-23 -236.659,52 € -395.671,29 € 46.936.233,48 €

oct-23 -234.681,17 € -397.649,65 € 46.538.583,83 €
ene-24 -232.692,92 € -399.637,90 € 46.138.945,93 €
abr-24 -230.694,73 € -401.636,09 € 45.737.309,84 €
jul-24 -228.686,55 € -403.644,27 € 45.333.665,58 €

oct-24 -226.668,33 € -405.662,49 € 44.928.003,09 €
ene-25 -224.640,02 € -407.690,80 € 44.520.312,28 €
abr-25 -222.601,56 € -409.729,26 € 44.110.583,03 €
jul-25 -220.552,92 € -411.777,90 € 43.698.805,12 €

oct-25 -218.494,03 € -413.836,79 € 43.284.968,33 €
ene-26 -216.424,84 € -415.905,98 € 42.869.062,35 €
abr-26 -214.345,31 € -417.985,51 € 42.451.076,85 €
jul-26 -212.255,38 € -420.075,43 € 42.031.001,41 €

oct-26 -210.155,01 € -422.175,81 € 41.608.825,60 €
ene-27 -208.044,13 € -424.286,69 € 41.184.538,91 €
abr-27 -205.922,69 € -426.408,12 € 40.758.130,79 €
jul-27 -203.790,65 € -428.540,16 € 40.329.590,62 €

oct-27 -201.647,95 € -430.682,87 € 39.898.907,76 €
ene-28 -199.494,54 € -432.836,28 € 39.466.071,48 €
abr-28 -197.330,36 € -435.000,46 € 39.031.071,02 €
jul-28 -195.155,36 € -437.175,46 € 38.593.895,56 €

oct-28 -192.969,48 € -439.361,34 € 38.154.534,22 €
ene-29 -190.772,67 € -441.558,15 € 37.712.976,07 €
abr-29 -188.564,88 € -443.765,94 € 37.269.210,13 €
jul-29 -186.346,05 € -445.984,77 € 36.823.225,36 €

oct-29 -184.116,13 € -448.214,69 € 36.375.010,67 €
ene-30 -181.875,05 € -450.455,76 € 35.924.554,91 €
abr-30 -179.622,77 € -452.708,04 € 35.471.846,86 €
jul-30 -177.359,23 € -454.971,58 € 35.016.875,28 €

oct-30 -175.084,38 € -457.246,44 € 34.559.628,84 €
ene-31 -172.798,14 € -459.532,67 € 34.100.096,16 €
abr-31 -170.500,48 € -461.830,34 € 33.638.265,83 €
jul-31 -168.191,33 € -464.139,49 € 33.174.126,34 €

oct-31 -165.870,63 € -466.460,19 € 32.707.666,15 €
ene-32 -163.538,33 € -468.792,49 € 32.238.873,66 €
abr-32 -161.194,37 € -471.136,45 € 31.767.737,21 €
jul-32 -158.838,69 € -473.492,13 € 31.294.245,08 €

oct-32 -156.471,23 € -475.859,59 € 30.818.385,49 €
ene-33 -154.091,93 € -478.238,89 € 30.340.146,60 €
abr-33 -151.700,73 € -480.630,09 € 29.859.516,51 €
jul-33 -149.297,58 € -483.033,24 € 29.376.483,28 €

oct-33 -146.882,42 € -485.448,40 € 28.891.034,87 €
ene-34 -144.455,17 € -487.875,64 € 28.403.159,23 €
abr-34 -142.015,80 € -490.315,02 € 27.912.844,21 €
jul-34 -139.564,22 € -492.766,60 € 27.420.077,61 €

oct-34 -137.100,39 € -495.230,43 € 26.924.847,18 €
ene-35 -134.624,24 € -497.706,58 € 26.427.140,60 €
abr-35 -132.135,70 € -500.195,12 € 25.926.945,48 €
jul-35 -129.634,73 € -502.696,09 € 25.424.249,39 €

oct-35 -127.121,25 € -505.209,57 € 24.919.039,82 €
ene-36 -124.595,20 € -507.735,62 € 24.411.304,20 €
abr-36 -122.056,52 € -510.274,30 € 23.901.029,91 €
jul-36 -119.505,15 € -512.825,67 € 23.388.204,24 €

oct-36 -116.941,02 € -515.389,80 € 22.872.814,44 €
ene-37 -114.364,07 € -517.966,75 € 22.354.847,69 €
abr-37 -111.774,24 € -520.556,58 € 21.834.291,11 €
jul-37 -109.171,46 € -523.159,36 € 21.311.131,75 €

oct-37 -106.555,66 € -525.775,16 € 20.785.356,59 €
ene-38 -103.926,78 € -528.404,04 € 20.256.952,56 €
abr-38 -101.284,76 € -531.046,06 € 19.725.906,50 €
jul-38 -98.629,53 € -533.701,29 € 19.192.205,22 €

oct-38 -95.961,03 € -536.369,79 € 18.655.835,42 €
ene-39 -93.279,18 € -539.051,64 € 18.116.783,78 €
abr-39 -90.583,92 € -541.746,90 € 17.575.036,88 €
jul-39 -87.875,18 € -544.455,63 € 17.030.581,25 €

oct-39 -85.152,91 € -547.177,91 € 16.483.403,34 €
ene-40 -82.417,02 € -549.913,80 € 15.933.489,54 €
abr-40 -79.667,45 € -552.663,37 € 15.380.826,17 €
jul-40 -76.904,13 € -555.426,69 € 14.825.399,48 €

oct-40 -74.127,00 € -558.203,82 € 14.267.195,66 €
ene-41 -71.335,98 € -560.994,84 € 13.706.200,82 €
abr-41 -68.531,00 € -563.799,81 € 13.142.401,00 €
jul-41 -65.712,01 € -566.618,81 € 12.575.782,19 €

oct-41 -62.878,91 € -569.451,91 € 12.006.330,28 €
ene-42 -60.031,65 € -572.299,17 € 11.434.031,12 €
abr-42 -57.170,16 € -575.160,66 € 10.858.870,45 €
jul-42 -54.294,35 € -578.036,47 € 10.280.833,99 €

oct-42 -51.404,17 € -580.926,65 € 9.699.907,34 €
ene-43 -48.499,54 € -583.831,28 € 9.116.076,06 €
abr-43 -45.580,38 € -586.750,44 € 8.529.325,62 €
jul-43 -42.646,63 € -589.684,19 € 7.939.641,43 €

oct-43 -39.698,21 € -592.632,61 € 7.347.008,82 €
ene-44 -36.735,04 € -595.595,77 € 6.751.413,05 €
abr-44 -33.757,07 € -598.573,75 € 6.152.839,29 €
jul-44 -30.764,20 € -601.566,62 € 5.551.272,67 €

oct-44 -27.756,36 € -604.574,45 € 4.946.698,22 €
ene-45 -24.733,49 € -607.597,33 € 4.339.100,89 €
abr-45 -21.695,50 € -610.635,31 € 3.728.465,58 €
jul-45 -18.642,33 € -613.688,49 € 3.114.777,09 €

oct-45 -15.573,89 € -616.756,93 € 2.498.020,15 €
ene-46 -12.490,10 € -619.840,72 € 1.878.179,44 €
abr-46 -9.390,90 € -622.939,92 € 1.255.239,51 €
jul-46 -6.276,20 € -626.054,62 € 629.184,89 €

oct-46 -3.145,92 € -629.184,89 € -0,00 €

PROGRAMACIÓN DE INVERSIONES

CANON DE INVERSIÓN PARA RESIDUOS

CANON DE INVERSIÓN AGUA EN BAJA

PRESTAMO

CANON DE MEJORA

ABASTECIMIENTO

SANEAMIENTO Y DEPURACIÓN

RECOGIDA R.U.

TRATAMIENTO DE RESIDUOS

SELECTIVA

AGUA EN ALTA

AGUA REGENERADA

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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En la columna de la derecha se indica la fuente de financiación prevista en cada caso. El total 
de la inversión asciende a 123.576.504 €. El 60% de la inversión es externa (Administración 
General del Estado, Junta de Andalucía, aportación municipal o iniciativa privada), mientras 
que el 40% restante ha de ser financiada a través de los ingresos de la Sociedad. 
 
Las inversiones previstas en el servicio de agua en alta se financiarán a través del canon de 
mejora, el cual ya se encuentra en vigor desde el 201113.  
 
Para las inversiones de abastecimiento en baja, saneamiento y depuración se ha redactado 
un nuevo canon de mejora, ya que el anterior finalizó en 2017. Este canon prevé financiar una 
inversión en infraestructura de 21.863.105 €, estando prevista su recaudación en 25 años y 
su entrada en vigor en el ejercicio 2024. El importe previsto para el canon de mejora asciende 
aproximadamente a 0,15 €/m3.  
 
Los servicios de abastecimiento y saneamiento de La Línea no se incluyen en el mencionado 
canon, ya que el canon de mejora continúa vigente, y el Ayuntamiento está tramitando un Plan 
Especial para ejecutar las inversiones que se derivan del Plan Director de Saneamiento 
redactado por ARCGISA, con recursos propios aportados por el Ayuntamiento y que asciende 
a 10.400.000€. 
 
La construcción de la EDAR de San Roque-Los Barrios y los colectores de Los Barrios se va 
a acordar mediante convenio con la sociedad estatal ACUAES, y su financiación correrá a 
cargo de la Administración General del Estado y de la Junta de Andalucía.  
 
La remodelación de la EDAR de La Línea se ha contemplado en el marco del acuerdo 
alcanzado con el concesionario de ampliación de contrato, estando su financiación incluida 
en dicho acuerdo. 
 
Las estaciones depuradoras de aguas residuales de San Martín del Tesorillo y San Pablo de 
Buceite son de interés general, y han de ser financiadas por la Administración General del 
Estado y la Junta de Andalucía respectivamente. No se han incluido en el plan de inversiones 
ya que aún no existe una previsión cierta sobre su ejecución. 
 
Las obras pendientes de la primera fase de los colectores de Algeciras, cuyo presupuesto de 
proyecto asciende a 8,6M€, y que han de ser ejecutadas y financiadas por la sociedad estatal 
ACUAMED en virtud del Convenio suscrito entre esta y la Mancomunidad, no están reflejadas 
en el cuadro de inversión por no estar cerrada su fecha de inicio, aunque es previsible que se 
inicien en el periodo de planificación del presente plan, ya que se han incluido partidas en los 
presupuestos del estado para 2021.   
 
El desarrollo de la primera fase del servicio comarcal de agua regenerada está previsto que 
se financie con capital privado mediante un contrato de concesión del servicio. 
 
Las inversiones previstas en el servicio de recogida de residuos, y que han de suponer la 
modernización de toda la flota y del sistema de contenerización y la implantación del nuevo 
contenedor de fracción orgánica, se financiarán a través de las tarifas. Estas inversiones 
deben suponer el cambio de modelo productivo en el servicio hacia una mayor eficiencia, 
compensando parte de la inversión con ahorros en reparaciones y mantenimiento y en 
asignación de recursos humanos. 

 
13 BOJA nº156, de 10 de agosto de 2011. 
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Las inversiones en tratamiento incluyen la construcción en el Complejo Medioambiental Sur 
de Europa de la planta para tratamiento de la fracción orgánica y la de voluminosos, y la 
construcción del nuevo vertedero de rechazo. Estas instalaciones se financiarán a través de 
un canon de inversión que se liquidará junto a la tasa de tratamiento. El importe de dicho 
canon será de 1,5 € por usuario y trimestre. 
 
Las inversiones previstas en recogida selectiva han de financiarse a través de los convenios 
suscritos con los sistemas integrales de gestión. 
 
3.3. Organización y política de personal. 
 
Actualmente ARCGISA cuenta con cuatro convenios colectivos en vigor como consecuencia 
de la absorción de los servicios de residuos de La Línea y San Roque y de la reciente 
incorporación del servicio de papel cartón y vidrio que ha estado concesionado hasta 2019.  
 
A esta circunstancia hay que añadir que la empresa no cuenta con un manual de descripción 
de puestos de trabajo aprobado, ni con un sistema de clasificación profesional adaptado a la 
normativa vigente.  
 
En 2017 la empresa finalizó un nuevo organigrama, acorde con las directrices del Consejo de 
Administración que emana de la reorganización del equipo directivo en 2013, y entre 2017 y 
2018 la dirección de la empresa, con la participación del resto de los trabajadores, y mediante 
un asesoramiento especializado, elaboró un manual de descripción de puestos acorde con la 
nueva organización que sirviera como base al nuevo sistema de clasificación profesional que 
marca la legislación vigente. 
 
En 2018 se le entregó al Comité de Empresa el mencionado manual para la preceptiva 
formulación de propuestas y alegaciones. Semanas antes se había iniciado la negociación del 
nuevo convenio colectivo que está destinado a unificar definitivamente los convenios 
existentes y normalizar el marco laboral. 
 
Hasta la fecha no se ha alcanzado un acuerdo en relación con el nuevo convenio colectivo ni, 
por ende, se ha cerrado la clasificación de puestos que de origen a la nueva clasificación 
profesional que ha de incorporarse al nuevo convenio. 
 
Si bien es cierto que el ejercicio 2020, debido a la pandemia, ha sido prácticamente inhábil a 
efectos de negociación, es imprescindible que durante 2021 se alcance definitivamente un 
acuerdo para el nuevo convenio colectivo. 
 
3.4. Políticas tarifarias. 
Como ya se ha expuesto anteriormente, la política de congelación tarifaria que se ha seguido 
en los últimos años ha llevado al déficit a la mayoría de los servicios prestados por ARCGISA 
a cierre de 2019.  
 
El deterioro en los resultados llevó a la dirección de la empresa a plantear a la Junta General 
de la Sociedad un paquete de medidas urgentes para viabilizar la evolución de los servicios 
en el corto plazo. Entre este paquete de medidas, la fundamental era la subida de las tarifas 
para equilibrar el coste de los servicios. El paquete de medidas fue aprobado por la Junta 
General por unanimidad. 
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Las nuevas tarifas fueron aprobadas por el pleno de la Mancomunidad en febrero de 2020, y 
se aprobaron para un periodo de cuatro años, hasta el ejercicio 2023 inclusive. La interrupción 
de los plazos administrativos como consecuencia de la pandemia de la COVID-19 provocó un 
retraso en su aplicación, no habiendo entrado en vigor hasta el tercer o cuarto trimestre del 
año según el caso. 
  
Desde el punto de vista de la responsabilidad legal es preceptivo mantener el equilibrio 
económico de los servicios. Una situación puntual de déficit puede no conllevar 
necesariamente la adopción de medidas de reequilibrio tarifario, pero una situación tan 
prolongada acaba convirtiéndose en un problema estructural. 
 

 
Las tarifas de ARCGISA están muy por debajo del entorno en el sector. En la tabla adjunta se 
establece una comparativa de precios donde se han incluido las aglomeraciones urbanas de 
Andalucía y todos los servicios de la Comarca. La tarifa comparada es la de 2020, mientras 
que las del resto de servicios corresponde a 2019. Como puede comprobarse las tarifas de 
ARCGISA están en torno a un 30% por debajo de la media, y ello a pesar de ser la ya 
actualizada en 2020. Esta situación es difícilmente sostenible, ya que los costes, como se 
puede suponer, son similares al resto de las entidades comparadas. 
 
A pesar de la actualización tarifaria efectuada, atendiendo a la evolución de las tarifas en el 
sector, es muy probable que ARCGISA siga ocupando la misma posición dentro de cuatro 
años. La sociedad ha demostrado, y la comparativa descrita es una prueba, que su control de 
costes es exhaustivo ya que, de haber tenido unas tarifas en la media durante los últimos 
años, su beneficio hubiera superado holgadamente los veinte millones de euros en los últimos 
cuatro años. 
 
La estrategia de la sociedad en el ámbito tarifario debe ser la del equilibrio, evitando a toda 
costa el déficit de cualquier servicio. 
 
 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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3.5. Medidas de reducción de costes. 
 
Independientemente de que dentro de la filosofía de gestión de ARCGISA el control de costes 
es un principio elemental, siendo prueba de ello el que haya podido mantener las tarifas 
congeladas durante los últimos años y en el nivel más bajo de todas las aglomeraciones 
urbanas de Andalucía tal y como se ha expuesto anteriormente, hay una serie de medidas 
estructurales que pueden ayudar a mejorar sustancialmente las ratios de coste de la empresa. 
 
Costes de recaudación. 
 
Una actuación que se inició el pasado año y que debe cerrarse en el corto plazo es la 
disminución de los costes de recaudación del SPRYGT14. El precio que ARCGISA paga por 
la recaudación al SPRYGT no es un coste de mercado, sino fruto de un acuerdo que es 
susceptible de revisión.  
 
En la tabla adjunta se refleja el coste imputado por el servicio provincial de recaudación por 
las tarifas recaudadas en el periodo 2014-2020. Es necesario recordar que el SPRGT no 
recauda los servicios prestados en San Roque, Jimena, Castellar ni Tesorillo. Los gastos que 
figuran en el cuadro son los que se incorporan a la cuenta de explotación de ARCGISA como 
tales, mientras que los ingresos no recibidos minoran estos. El efecto sobre la cuenta de 
explotación es por tanto el conjunto de ambos. 
 

 
 
En base al Informe de Medidas Urgentes para la Viabilidad de la Sociedad, aprobado por la 
Junta General de ARCGISA en julio de 2019, se propuso una modificación del Convenio al 
SPRYGT que consistía en una reducción del 50%, tanto en los gastos como en el recargo de 
apremio, y del 100% en los intereses de demora.  
 
Esta propuesta se consideró equitativa en relación con el coste real del servicio, estando 
incluso por encima del que ARCGISA tiene en su sistema de recaudación en San Roque, 
Jimena, Castellar y Tesorillo, y supondría un ahorro para la Sociedad de unos 750.000€ al 
año. A esto hay que añadir que los medios empleados por el SPRYGT son prácticamente los 
mismos que emplea para los Ayuntamientos, por lo que la recaudación de ARCGISA no 
supone un sobrecoste para este. 
 
Tras varias negociaciones con el SPRYGT se acordó para 2020 una reducción del 20% en la 
gestión de cobros y de un 50% en el recargo de apremio y en los intereses de demora. En 
total esto supone aproximadamente la mitad de la previsión de ahorro que se planteó en el 
Informe de 2019. 
 
En el presente Plan se plantea una segunda ronda de negociación para ajustar los costes del 
servicio a los costes de mercado, o bien buscar alternativas en base a dicho objetivo. 

 
14 Servicio Provincial de Recaudación y Gestión Tributaria de la Diputación de Cádiz. 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395
Pozo de Majarambú 0,2 M€
Mejora Etap´S 0,3 M€
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

GASTOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gestión de cobro 665.799,69 €                 696.354,35 €                 720.830,21 €                 725.761,39 €                 715.817,48 €                 734.297,20 €                 817.434,80 €                 
Inspección 331.944,57 €                 277.073,65 €                 183.842,12 €                 39.804,04 €                   41.803,52 €                   15.869,21 €                   30.746,87 €                   
INGRESOS NO RECIBIDOS 997.744,26 €                 973.428,00 €                 904.672,33 €                 765.565,43 €                 757.621,00 €                 750.166,41 €                 848.181,67 €                 
Recargo de apremio 233.714,71 €                 271.812,14 €                 501.684,06 €                 480.953,05 €                 479.979,29 €                 423.495,40 €                 295.482,22 €                 
Intereses de demora 82.452,51 €                   125.646,54 €                 199.314,51 €                 199.304,84 €                 210.038,27 €                 192.268,62 €                 143.390,16 €                 
TOTAL 316.167,22 €                 397.458,68 €                 700.998,57 €                 680.257,89 €                 690.017,56 €                 615.764,02 €                 438.872,38 €                 
TOTAL INGRESO PARA SPRYGT 1.313.911,48 €              1.370.886,68 €              1.605.670,90 €              1.445.823,32 €              1.447.638,56 €              1.365.930,43 €              1.287.054,05 €              

COSTE DEL SERVICIO PROVINCIAL DE RECAUDACIÓN

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020

36.000.000,00 € 

38.000.000,00 € 

40.000.000,00 € 

42.000.000,00 € 

44.000.000,00 € 

46.000.000,00 € 

 48.000.000,00 € 

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

FACTURACIÓN

- € 

2.000.000,00 € 

4.000.000,00 € 

6.000.000,00 € 

8.000.000,00 € 

10.000.000,00 € 

 12.000.000,00 € 

14.000.000,00 € 

16.000.000,00 € 

18.000.000,00 € 

20.000.000,00 € 

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

COSTE DE PERSONAL

- € 

2.000.000,00 € 

 4.000.000,00 € 

6.000.000,00 € 

8.000.000,00 € 

10.000.000,00 € 

12.000.000,00 € 

14.000.000,00 € 

16.000.000,00 € 

18.000.000,00 € 

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

APROVISIONAMIENTOS

- € 

2.000.000,00 € 

4.000.000,00 € 

6.000.000,00 € 

8.000.000,00 € 

10.000.000,00 € 

12.000.000,00 € 

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

SERVICIOS EXTERIORES

-4.000.000,00 € 

-2.000.000,00 € 

- € 

2.000.000,00 € 

4.000.000,00 € 

6.000.000,00 € 

8.000.000,00 € 

 10.000.000,00 € 

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN

-6.000.000,00 € 

-4.000.000,00 € 

-2.000.000,00 € 

- € 

2.000.000,00 € 

4.000.000,00 € 

 6.000.000,00 € 

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

RESULTADO NETO

0 m3

5.000.000 m3

10.000.000 m3

15.000.000 m3

20.000.000 m3

25.000.000 m3

30.000.000 m3

35.000.000 m3

40.000.000 m3

0 €

1.000.000 €

2.000.000 €

3.000.000 €

4.000.000 €

5.000.000 €

6.000.000 €

7.000.000 €

8.000.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

FACTURACIÓN Y VOLUMEN AGUA EN ALTA

Facturación Volumen suministrado

€-

€1.000.000 

€2.000.000 

€3.000.000 

 €4.000.000 

€5.000.000 

€6.000.000 

€7.000.000 

€8.000.000 

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

FACTURACIÓN Y RESULTADO, AGUA EN ALTA

Facturación Resultado

0 m3

1.000.000 m3

2.000.000 m3

3.000.000 m3

4.000.000 m3

5.000.000 m3

6.000.000 m3

7.000.000 m3

8.000.000 m3

9.000.000 m3

4.800.000 €

4.900.000 €

5.000.000 €

5.100.000 €

5.200.000 €

5.300.000 €

5.400.000 €

5.500.000 €

5.600.000 €

5.700.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

ABASTECIMIENTO

Facturación Volumen suministrado

€(1.000.000)

€-

€1.000.000 

€2.000.000 

€3.000.000 

€4.000.000 

€5.000.000 

 €6.000.000 

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

FACTURACIÓN Y RESULTADO ABASTECIMIENTO

Facturación Resultado

3.200.000 m3

3.300.000 m3

3.400.000 m3

3.500.000 m3

3.600.000 m3

3.700.000 m3

3.800.000 m3

0 €

500.000 €

1.000.000 €

1.500.000 €

2.000.000 €

2.500.000 €

3.000.000 €

3.500.000 €

4.000.000 €

4.500.000 €

5.000.000 €

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

ABASTECIMIENTO LA LINEA

Facturación Volumen suministrado

-2.000.000 €

-1.000.000 €

0 €

1.000.000 €

2.000.000 €

3.000.000 €

4.000.000 €

5.000.000 €
EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019

FACTURACIÓN Y RESULTADO, ABASTECIMIENTO LA LINEA

Facturación Resultado

3.300.000 m3

3.350.000 m3

3.400.000 m3

3.450.000 m3

3.500.000 m3

3.550.000 m3

3.600.000 m3

3.650.000 m3

3.700.000 m3

3.750.000 m3

2.400.000 €

2.450.000 €

2.500.000 €

2.550.000 €

2.600.000 €

2.650.000 €

2.700.000 €

2.750.000 €

2.800.000 €

2.850.000 €

2.900.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

STO Y DEPURACIÓN

Facturación Volumen suministrado

-2.000.000 €

-1.500.000 €

-1.000.000 €

-500.000 €

0 €

500.000 €

1.000.000 €

1.500.000 €

2.000.000 €

2.500.000 €

3.000.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

FACTURACIÓN Y RESULTADO, STO Y DEPURACIÓN

Facturación Resultado

6.700.000 m3

6.800.000 m3

6.900.000 m3

7.000.000 m3

7.100.000 m3

7.200.000 m3

7.300.000 m3

7.400.000 m3

7.500.000 m3

7.600.000 m3

3.400.000 €

3.500.000 €

3.600.000 €

3.700.000 €

3.800.000 €

3.900.000 €

4.000.000 €

4.100.000 €

4.200.000 €

4.300.000 €

4.400.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

DEPURACIÓN ALGECIRAS

Facturación Volumen suministrado

-2.000.000 €

-1.000.000 €

0 €

1.000.000 €

2.000.000 €

3.000.000 €

4.000.000 €

5.000.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

FACTURACIÓN Y RESULTADO, DEPURACIÓN ALGECIRAS

Facturación Resultado

80.000 m3

82.000 m3

84.000 m3

86.000 m3

88.000 m3

90.000 m3

92.000 m3

9.800.000 €

10.000.000 €

10.200.000 €

10.400.000 €

10.600.000 €

10.800.000 €

11.000.000 €

11.200.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

RECOGIDA DE RU

Facturación Volumen tratado

-4.000.000 €

-2.000.000 €

0 €

2.000.000 €

4.000.000 €

6.000.000 €

8.000.000 €

10.000.000 €

12.000.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

FACTURACIÓN Y RESULTADO, RECOGIDA DE RU

Facturación Resultado

195.000 m3

200.000 m3

205.000 m3

210.000 m3

215.000 m3

220.000 m3

225.000 m3

230.000 m3

235.000 m3

8.500.000 €

9.000.000 €

9.500.000 €

10.000.000 €

10.500.000 €

11.000.000 €

11.500.000 €

12.000.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

TRATAMIENTO DE RU

Facturación Volumen tratado

0 €

2.000.000 €

4.000.000 €

6.000.000 €

8.000.000 €

10.000.000 €

12.000.000 €

14.000.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

FACTURACIÓN Y RESULTADO, TRATAMIENTO DE RU

Facturación Resultado

0 m3

1.000 m3

2.000 m3

3.000 m3

4.000 m3

5.000 m3

6.000 m3

7.000 m3

8.000 m3

9.000 m3

0 €

200.000 €

400.000 €

600.000 €

800.000 €

1.000.000 €

1.200.000 €

1.400.000 €

1.600.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

EJERCICIO
2020

RECOGIDA SELECTIVA

Facturación Volumen tratado

-600.000 €
-400.000 €
-200.000 €

0 €
200.000 €
400.000 €
600.000 €
800.000 €

1.000.000 €
1.200.000 €
1.400.000 €
1.600.000 €

EJERCICIO
2014

EJERCICIO
2015

EJERCICIO
2016

EJERCICIO
2017

EJERCICIO
2018

EJERCICIO
2019

RECOGIDA SELECTIVA

Facturación Resultado

PRONOSTICO MEDIANTE REGRESIÓN LINEAL.

GASTOS 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018

Gestión de Cobro 665.799,69 €                                696.354,35 €                                720.830,21 €                                725.761,39 €                                715.817,48 €                                

Inspección 331.944,57 €                                277.073,65 €                                183.842,12 €                                39.804,04 €                                  41.803,52 €                                  

TOTAL 997.744,26 €                                973.428,00 €                                904.672,33 €                                765.565,43 €                                757.621,00 €                                

EJERCICIO AGUA EN ALTAABASTECIMIENTO LA LINEA ABASTECIMIENTO SANEAMIENTO Y DEP. DEPURACION ALG. RECOGIDA RU TRATAMIENTO RU INGRESOS NO RECIBIDOS

2014 22.399.877 m3 6.191.942 m3 3.452.876 m3 7.075.294 m3 83.313,85 ton 210.062,69 ton Recargo de Apremio 233.714,71 €                                271.812,14 €                                501.684,06 €                                480.953,05 €                                479.979,29 €                                

2015 27.940.269 m3 3.421.280 m3 7.328.883 m3 3.480.098 m3 7.004.663 m3 84.780,70 ton 211.210,30 ton Interes Demora 82.452,51 €                                  125.646,54 €                                199.314,51 €                                199.304,84 €                                210.038,27 €                                

2016 22.215.920 m3 3.728.533 m3 6.839.446 m3 3.571.028 m3 7.202.021 m3 83.518,96 ton 208.753,42 ton TOTAL 316.167,22 €                                397.458,68 €                                700.998,57 €                                680.257,89 €                                690.017,56 €                                

2017 19.145.472 m3 3.700.435 m3 6.731.691 m3 3.626.720 m3 7.106.954 m3 85.158,32 ton 219.099,34 ton TOTAL INGRESO PARA SPRYGT 1.313.911,48 €                           1.370.886,68 €                           1.605.670,90 €                           1.445.823,32 €                           1.447.638,56 €                           

2018 18.955.700 m3 3.636.093 m3 6.520.824 m3 3.567.161 m3 7.063.720 m3 85.687,74 ton 227.038,34 ton
2019 17.426.502 m3 3.775.671 m3 6.740.729 m3 3.652.134 m3 7.114.273 m3 86.029,53 ton 227.784,92 ton

% Variacion -8,07% 3,84% 3,37% 2,38% 0,72% 0,40% 0,33%

EJERCICIO AGUA EN ALTAABASTECIMIENTO LA LINEA ABASTECIMIENTO SANEAMIENTO Y DEP. DEPURACION ALG. RECOGIDA RU TRATAMIENTO RU

2014 6.265.317,05 €          5.249.607,83 €          2.567.231,05 €          3.913.974,91 €          10.456.182,62 €        10.311.670,04 €        
2015 7.375.414,42 €          3.371.974,59 €          5.489.872,00 €          2.592.934,06 €          3.866.045,78 €          10.673.387,80 €        9.945.549,61 €          
2016 6.419.213,18 €          3.669.499,60 €          5.531.092,48 €          2.711.516,19 €          4.315.961,13 €          10.964.677,53 €        9.934.878,44 €          
2017 5.771.224,76 €          4.133.999,28 €          5.327.540,27 €          2.704.131,78 €          4.128.738,10 €          10.321.425,34 €        9.839.640,35 €          
2018 5.789.784,12 €          4.175.799,34 €          5.084.039,09 €          2.692.062,34 €          3.750.627,76 €          10.240.137,70 €        10.856.640,89 €        
2019 5.557.614,05 €          4.556.811,69 €          5.188.389,57 €          2.761.833,17 €          3.975.868,94 €          10.295.946,51 €        10.472.885,60 €        

EJERCICIO AGUA EN ALTAABASTECIMIENTO LA LINEA ABASTECIMIENTO SANEAMIENTO Y DEP. DEPURACION ALG. RECOGIDA RU TRATAMIENTO RU

2014 809.321,62 €             1.452.524,29 €          257.412,42 €-             639.041,67 €-             797.307,46 €             3.107.050,28 €          
2015 3.248.780,22 €          1.593.345,51 €-          140.016,32 €             869.694,97 €-             546.661,91 €-             742.116,57 €             3.259.394,14 €          
2016 1.785.834,93 €          1.484.472,21 €-          120.996,69 €             615.040,34 €-             831.778,90 €-             393.555,24 €             3.051.533,73 €          192,72 26,11132751

2017 904.202,99 €             1.389.887,03 €-          232.276,27 €             931.910,33 €-             1.003.522,38 €-          536.413,49 €-             2.313.014,33 €          79,50873768

2018 1.499.772,81 €          866.038,67 €-             573.270,99 €-             1.384.623,78 €-          1.065.997,96 €-          2.965.233,32 €-          255.057,68 €             2,096 71,99035182

2019 1.360.480,06 €          764.309,43 €-             913.290,67 €-             1.506.727,79 €-          1.210.632,48 €-          2.954.816,99 €-          402.100,53 €             

177,610417

EJERCICIO AGUA EN ALTAABASTECIMIENTO LA LINEA ABASTECIMIENTO SANEAMIENTO Y DEP. DEPURACION ALG. RECOGIDA RU TRATAMIENTO RU 3,700217021

2020 -24,48% 16,77% 17,60% 54,56% 30,45% 28,70% -3,84%

EJERCICIO AGUA EN ALTAABASTECIMIENTO LA LINEA ABASTECIMIENTO SANEAMIENTO Y DEP. DEPURACION ALG. RECOGIDA RU TRATAMIENTO RU

2020 -0,078070 €/m3 0,202430 €/m3 0,135488 €/m3 0,412561 €/m3 0,170170 €/m3 34,346542 €/m3 -1,765264 €/m3

EJERCICIO AGUA EN ALTAABASTECIMIENTO LA LINEA ABASTECIMIENTO SANEAMIENTO Y DEP. DEPURACION ALG. RECOGIDA RU TRATAMIENTO RU

2020 0,240848 €/m3 1,409318 €/m3 0,905196 €/m3 1,168785 €/m3 0,729028 €/m3 154,025750 €/m3 44,211816 €/m3

Ciudades/Total mensual
Consumo de 20m3 con 
contador individual de 

15mm
Huelva (Emahsa) 52,61 €

Sevilla (Emasesa) 50,95 €

Cádiz (Aguas de Cádiz) 50,86 €

Granada (Emasagra) 45,16 €

ARCGISA (PROP) 45,01 €

Málaga (Emasa) 43,90 €

Jaén (Aqualia) 40,76 €

Almería (Aqualia) 38,25 €

Córdoba (Emacsa) 37,58 €

ARCGISA (2017) 33,89 €

MEDIA TARIFAS ANDALUCIA 2017 45,01 €

EJERCICIO AGUA EN ALTAABASTECIMIENTO LA LINEA ABASTECIMIENTO SANEAMIENTO Y DEP. DEPURACION ALG. RECOGIDA RU TRATAMIENTO RU

2020-2023 2,00% 4,19% 4,40% 13,64% 7,61% 7,17% 2,00%

EJERCICIO AGUA EN ALTAABASTECIMIENTO LA LINEA ABASTECIMIENTO SANEAMIENTO Y DEP. DEPURACION ALG. RECOGIDA RU TRATAMIENTO RU

2018 1.499.772,81 €          866.038,67 €-             573.270,99 €-             1.384.623,78 €-          1.065.997,96 €-          2.965.233,32 €-          255.057,68 €             
2019 1.360.480,06 €          764.309,43 €-             913.290,67 €-             1.506.727,79 €-          1.210.632,48 €-          2.954.816,99 €-          402.100,53 €             
2020 1.471.632,34 €          573.232,07 €-             684.968,00 €-             1.130.045,84 €-          907.974,36 €-             2.216.112,75 €-          611.558,24 €             
2021 1.582.784,62 €          382.154,72 €-             456.645,33 €-             753.363,90 €-             605.316,24 €-             1.477.408,50 €-          821.015,95 €             
2022 1.693.936,90 €          191.077,36 €-             228.322,67 €-             376.681,95 €-             302.658,12 €-             738.704,25 €-             1.030.473,66 €          
2023 1.805.089,18 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.239.931,38 €

FINANCIACIÓN DEL PLAN A 4 AÑOS: 768.243,76 €-                 
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En este sentido hay otra cuestión fundamental que ya se ha mencionado anteriormente: la 
gestión de cobros efectuada por el SPRYGT en los municipios de Algeciras y La Línea de los 
servicios de residuos arroja unos bajos porcentajes de recaudación. Esta es otra de las 
cuestiones a resolver a corto plazo. 
 
Disminución de los costes de reparación de flota. 
 
La segunda medida que afectará de forma significativa a la mejora de los costes de la empresa 
es la inversión en el nuevo sistema de recogida de residuos. Actualmente, debido a la edad 
de la flota de vehículos industriales, los costes de reparaciones y mantenimiento de vehículos 
superan los 750.000€ anuales. La renovación de la flota reducirá este porcentaje 
previsiblemente en más de un 70%, y aunque es bien cierto que dicho ahorro conlleva el gasto 
de amortización o alquiler de los vehículos, también lo es que esta medida conlleva otras vías 
de ahorro como la asignación de personal, tal y como se describe en el siguiente apartado. 
 
Reestructuración de los costes de personal. 
 
El cambio del sistema de recogida de residuos, cuya plantilla supone un coste del 43% del 
total de ARCGISA mientras que el servicio aporta el 23% de la facturación, supondrá un ahorro 
de costes significativo para este servicio. El nuevo sistema de recogida bilateral es un sistema 
mono-operador, mientras que el sistema de carga trasera que se emplea actualmente en la 
mayoría de los municipios requiere de tres operadores por equipo. 
 
No obstante, el cambio de modelo no pretende ser traumático de cara a la plantilla del servicio, 
sino que irá acompasándose con jubilaciones, con la minoración en la contratación de 
eventuales o con la incorporación a nuevos servicios. Hay que señalar en este sentido que a 
partir de 2022 se comenzará con la implantación del servicio de recogida de orgánica por 
imperativo legal. 
 
Descuentos de proveedores. 
 
Prácticamente desde el nacimiento de la sociedad a finales de 2007 ARCGISA ha venido 
sufriendo grandes tensiones de tesorería. En primer lugar, porque tras el proceso de absorción 
de ACGISA y RUCAGISA los fondos propios de la Sociedad presentaban un saldo negativo 
de unos 17M€, y en un escenario de crisis financiera como la que se produjo en esos años, 
las posibilidades de financiación eran prácticamente nulas. En ese contexto, y hasta remontar 
la situación, la sociedad se financió a través de los proveedores. Posteriormente, cuando la 
situación mejoró en torno a 2012, se inició un periodo de congelación tarifaria asociado a la 
necesidad de colaborar con la Mancomunidad para viabilizar la Entidad tras las restricciones 
impuestas por la Ley de Racionalización y Sostenibilidad de la Administración Local, que 
tampoco ha permitido aliviar de forma desahogada la tesorería de la empresa. 
 
En un sector donde los descuentos en los proveedores son habituales por pronto-pago, y 
considerando que el coste de los suministros menores en la Sociedad ronda los 1,5M€, si la 
empresa estabiliza la situación de su tesorería podrían obtenerse ahorros en torno a los 
300.000€ anuales. 
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Reestructuración y amortización de deuda. 
 
En los últimos ejercicios los gastos financieros de la sociedad han sido de 1,5M€ al año 
aproximadamente. Reestructurar la deuda e ir amortizándola de forma paulatina supondría 
una significativa mejora en el resultado a medio plazo. Los cánones concesionales de La Línea 
y Algeciras, e incluso el acuerdo de pagos con URBASER, tienen tipos de interés que podrían 
ser mejorados por entidades financieras si estas visualizan un plan estratégico de la sociedad 
que consideren viable. 
 
3.6. Medidas de mejora del flujo de efectivo. 
 
La sociedad ha puesto en marcha desde principios de 2019 un nuevo sistema de cobros que 
persigue una mayor eficiencia en su gestión. Esta medida se complementará con una revisión 
general de los padrones de cobros, y con la renegociación del convenio con el SPRYGT en 
aras a mejorar la eficiencia de este. Esta última cuestión ya se ha puesto de manifiesto en el 
apartado anterior. 
 
3.7. Reducción de la deuda de los ayuntamientos con la Sociedad. 
 
En el cierre de 2020 la situación de la deuda 
de los ayuntamientos con la sociedad es la 
que se expone en la tabla adjunta. Los 
resultados negativos de los cuatro últimos 
años han provocado que la sociedad tenga 
actualmente tensiones de tesorería.  
 
Para la viabilidad de la tesorería de la 
sociedad a corto plazo es imprescindible 
alcanzar acuerdos de pago con los 
Ayuntamientos, aunque supongan asumir 
aplazamientos, siempre y cuando estos queden reflejados en acuerdos formalmente 
aprobados por escrito, para que, en último caso, ARCGISA pueda adelantarlos a través de 
las entidades financieras. 
 
3.8. Otras medidas. 
Reglamento de relaciones entre Mancomunidad y ARCGISA. 
 
Actualmente ARCGISA aporta a la Mancomunidad unos 2,1M€ como compensación de los 
costes en los que esta incurre por la prestación de los servicios públicos que tiene 
encomendados ARCGISA. Se está desarrollando un nuevo reglamento que reduce esa 
aportación en un 50%. La aplicación de este nuevo reglamento se prevé ya para el ejercicio 
2021. 
 
 
 
 
 
 
 
 

EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020 EJERCICIO 2021 EJERCICIO 2022

FACTURACIÓN 40.115.021,19 €            44.355.238,88 €            44.622.228,59 €            43.385.504,14 €            43.757.151,21 €            46.517.017,78 €            46.144.904,75 €            15,03% 2,51% 48.716.480,59 €            55.147.033,37 €            
PERSONAL 14.436.591,09 €            14.987.553,31 €            15.956.711,19 €            16.265.796,48 €            16.430.736,47 €            17.469.856,76 €            18.130.569,25 €            25,59% 4,26% 17.671.385,67 €            18.599.538,01 €            

APROVISIONAMIENTOS 11.037.152,48 €            15.249.090,93 €            15.686.607,61 €            15.285.715,89 €            16.060.873,65 €            17.129.900,78 €            16.844.844,28 €            52,62% 8,77% 16.839.831,87 €            17.165.727,31 €            
SERV. EXTERIORES 6.537.383,35 €              7.056.813,14 €              7.283.107,18 €              7.559.868,04 €              7.383.399,88 €              8.637.524,69 €              9.569.227,82 €              38,43% 6,41% 8.661.838,38 €              8.381.633,38 €              

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 7.950.512,10 €              5.199.357,51 €              3.038.550,30 €              655.876,37 €                 975.934,01 €                 782.117,01 €-                 2.538.993,91 €-              -131,93% -21,99% 444.310,57 €                 4.296.648,56 €              
RESULTADO NETO 5.333.785,30 €              4.159.942,52 €              1.485.322,00 €              789.053,06 €-                 498.469,06 €-                 2.549.984,96 €-              4.263.850,83 €-              -179,94% -29,99% 1.328.835,14 €-              1.566.438,81 €              

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 6.265.317,05 €              7.375.414,42 €              6.419.213,18 €              5.771.224,76 €              5.789.784,12 €              6.462.404,60 €              6.291.262,93 €              

VOLUMEN 27.163.677 m3 33.623.169 m3 28.873.680 m3 25.508.372 m3 25.181.800 m3 26.999.226 m3 26.999.226 m3 2014 2015 2016
RESULTADO 809.321,62 €                 3.248.780,22 €              1.785.834,93 €              904.202,99 €                 1.499.772,81 €              1.985.865,46 €              6.291.262,93 €              16% 16% 16%

ABASTECIMIENTO EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 5.249.607,83 €              5.489.872,00 €              5.531.092,48 €              5.327.540,27 €              5.084.039,09 €              5.572.833,13 €              5.270.664,46 €              

VOLUMEN 6.191.942 m3 7.328.883 m3 6.839.446 m3 6.731.691 m3 6.520.824 m3 7.620.089 m3 7.360.434 m3
RESULTADO 1.452.524,29 €              140.016,32 €                 120.996,69 €                 232.276,27 €                 573.270,99 €-                 178.213,18 €                 5.270.664,46 €              

ABASTECIMIENTO LA LINEA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN -  €                              3.371.974,59 €              3.669.499,60 €              4.133.999,28 €              4.175.799,34 €              4.368.569,13 €              4.139.813,75 €              

VOLUMEN - 3.421.280 m3 3.728.533 m3 3.700.435 m3 3.636.093 m3 3.675.328 m3 3.754.144 m3
RESULTADO -  €                              1.593.345,51 €-              1.484.472,21 €-              1.389.887,03 €-              866.038,67 €-                 1.238.179,68 €-              4.139.813,75 €              

SANEAMIENTO Y DEP. EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 2.567.231,05 €              2.592.934,06 €              2.711.516,19 €              2.704.131,78 €              2.692.062,34 €              2.779.977,87 €              2.850.542,03 €              

VOLUMEN 3.452.876 m3 3.480.098 m3 3.571.028 m3 3.626.720 m3 3.567.161 m3 3.699.623 m3 3.611.048 m3
RESULTADO 257.412,42 €-                 869.694,97 €-                 615.040,34 €-                 931.910,33 €-                 1.384.623,78 €-              979.130,73 €-                 2.850.542,03 €              

DEPURACIÓN ALGECIRAS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 3.913.974,91 €              3.866.045,78 €              4.315.961,13 €              4.128.738,10 €              3.750.627,76 €              4.171.719,11 €              4.315.721,26 €              

VOLUMEN 7.075.294 m3 7.004.663 m3 7.202.021 m3 7.106.954 m3 7.063.720 m3 7.393.279 m3 7.479.080 m3
RESULTADO 639.041,67 €-                 546.661,91 €-                 831.778,90 €-                 1.003.522,38 €-              1.065.997,96 €-              945.828,45 €-                 4.315.721,26 €              

RECOGIDA DE RESIDUOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.456.182,62 €            10.673.387,80 €            10.964.677,53 €            10.321.425,34 €            10.240.137,70 €            10.311.743,11 €            10.415.869,86 €            

VOLUMEN 83.313,85 ton 84.780,70 ton 83.518,96 ton 85.158,32 ton 85.687,74 ton 89.667,08 ton 84.221,56 ton
RESULTADO 797.307,46 €                 742.116,57 €                 393.555,24 €                 536.413,49 €-                 2.965.233,32 €-              2.104.154,76 €-              10.415.869,86 €            

TRATAMIENTO DE RESIUDOS EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 10.311.670,04 €            9.945.549,61 €              9.934.878,44 €              9.839.640,35 €              10.856.640,89 €            11.666.488,30 €            10.813.870,91 €            

VOLUMEN 210.062,69 ton 211.210,30 ton 208.753,42 ton 219.099,34 ton 227.038,34 ton 230.440,12 ton 217.849,34 ton
RESULTADO 3.107.050,28 €              3.259.394,14 €              3.051.533,73 €              2.313.014,33 €              255.057,68 €                 971.406,66 €                 10.813.870,91 €            

RECOGIDA SELECTIVA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
FACTURACIÓN 1.351.037,69 €              1.040.060,62 €              1.075.390,04 €              1.143.402,44 €              1.162.734,61 €              1.183.282,53 €              1.275.260,11 €              

VOLUMEN 7.274,04 ton 7.321,79 ton 7.546,28 ton 7.399,31 ton 7.001,55 ton 8.446,95 ton 7.781,35 ton
RESULTADO 64.035,32 €                   213.529,05 €-                 224.912,64 €-                 348.723,98 €-                 194.782,92 €-                 418.176,62 €-                 1.275.260,11 €              

INVERSIÓN PROPIA INVERSIÓN DE OTRAS 
ADMON.

AGUA EN ALTA EJERCICIO 2014 EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2016 EJERCICIO 2017 EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2020
Conducciones de agua en Alta 20,0 M€ PERSONAL 368 373 395 397 398 436 423
Pozo de Majarambú 0,2 M€ 14,95%
Mejora Etap´S 0,3 M€ 55
ABASTECIMIENTO
Obras La Línea 0,5 M€
Depósitos 0,3 M€
Redes 0,7 M€
SANEAMIENTO
Obras de La Línea 2,0 M€
Redes 0,7 M€
DEPURACIÓN
Mejoras en la EDAR Algeciras 0,2 M€
Colectores Algeciras 1,5 M€
Mejoras en otras EDAR´s (Faro, Castellar) 0,1 M€
TRATAMIENTO
CMSE 14,7 M€
Puntos Limpios 1,3 M€
RECOGIDA
Contenedores 0,3 M€ 0,2 M€
SUBTOTAL 21,4 M€ 21,5 M€
TOTAL

CIUDADES
Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 13 mm

Consumo de 10 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm

Consumo de 20 m3/mes 
con contador individual 

de 15 mm
CADIZ 21,89 47,14 21,89 47,14

SEVILLA 21,12 51,44 21,10 51,42
La Línea 20,43 43,39 25,14 48,10
Algeciras 19,44 39,06 19,44 39,06

ALMERIA 19,44 38,24 19,44 38,24
CORDOBA 19,37 37,58 19,37 37,58

JAEN 19,23 41,62 19,23 41,62
Sotogrande 17,74 27,34 18,68 28,28
GRANADA 17,64 44,93 17,87 45,16

HUELVA 22,49 50,83 24,18 52,52
Alcaidesa 17,55 39,20 18,13 39,78

Tarifa 15,16 30,93 15,16 30,93
MALAGA 14,52 43,90 14,52 43,90

ARCGISA 14,41 34,99 15,00 35,58
MEDIA 18,60 40,76 19,23 41,38

El coste incluye abastecimiento, saneamiento, depuración y cánones

Los datos proceden del Estudio de FACUA "Estudio sobre las tarifas del suministro domiciliario del agua" 2019 y elaboración propia.

La Linea tras Bajada Sto 19,50 41,57 23,92 45,99

GASTOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gestión de cobro 665.799,69 €                 696.354,35 €                 720.830,21 €                 725.761,39 €                 715.817,48 €                 734.297,20 €                 817.434,80 €                 
Inspección 331.944,57 €                 277.073,65 €                 183.842,12 €                 39.804,04 €                   41.803,52 €                   15.869,21 €                   30.746,87 €                   
INGRESOS NO RECIBIDOS 997.744,26 €                 973.428,00 €                 904.672,33 €                 765.565,43 €                 757.621,00 €                 750.166,41 €                 848.181,67 €                 
Recargo de apremio 233.714,71 €                 271.812,14 €                 501.684,06 €                 480.953,05 €                 479.979,29 €                 423.495,40 €                 295.482,22 €                 
Intereses de demora 82.452,51 €                   125.646,54 €                 199.314,51 €                 199.304,84 €                 210.038,27 €                 192.268,62 €                 143.390,16 €                 
TOTAL 316.167,22 €                 397.458,68 €                 700.998,57 €                 680.257,89 €                 690.017,56 €                 615.764,02 €                 438.872,38 €                 
TOTAL INGRESO PARA SPRYGT 1.313.911,48 €              1.370.886,68 €              1.605.670,90 €              1.445.823,32 €              1.447.638,56 €              1.365.930,43 €              1.287.054,05 €              

AYTO. DE ALGECIRAS 4.157.100,45 €              
AYTO. DE LA LINEA 79,24 €                          
AYTO. DE SAN ROQUE 1.911.050,32 €              
AYTO. DE LOS BARRIOS 425.769,53 €                 
AYTO. DE TARIFA 3.503.822,66 €              
AYTO. DE JIMENA 1.246.770,15 €              
AYTO. DE CASTELLAR 129.344,26 €                 
AYTO. DE SAN MARTÍN 221.972,48 €                 
TOTAL 11.595.909,09 €            

COSTE DEL SERVICIO PROVINCIAL DE RECAUDACIÓN

DEUDA DE LOS AYUNTAMIENTOS 2020

INVERSIONES PERIODO 2015-2020

42,9 M€

COMPARATIVA COSTE MENSUAL DEL AGUA CIUDADES ANDALUCÍA Y CAMPO GIBRALTAR 2019 VS ARCGISA 2020

Los precios no incluyen IVA

Los datos de todas la ciudades excepto ARCGISA son de 2019, los de ARCGISA de 2020
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4. PLAN ECONÓMICO FINANCIERO. 
 
4.1. Hipótesis de producción. 
 
La estimación de los consumos de agua, y de la producción de residuos, se ha efectuado 
mediante una regresión lineal15 tomando como base los últimos siete ejercicios cerrados, es 
decir, el periodo 2014-2020. 
 
Adicionalmente a la proyección se han considerado las siguientes hipótesis: 
 

§ En el servicio de agua en alta, a partir de 2022 se considera una transferencia a la 
Costa del Sol de un 20% del acuerdo de transferencia16, a partir de 2023 un 40%, y en 
2024 un 60%. 
 

§ En el servicio de agua en alta, partir de 2021 se considera un incremento de 0,6 
millones de metros cúbicos en el suministro a Algeciras debido al cierre de captaciones 
propias de la ciudad. 
 

En los cuadros que se adjuntan a continuación se indican las proyecciones de consumo para 
cada servicio para el periodo considerado en base a las hipótesis expuestas. 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
15  donde  
16 El acuerdo de transferencia con la Costa del Sol establece un máximo de 7Hm3. 

PRONOSTICO MEDIANTE REGRESIÓN LINEAL.

EJERCICIO PRODUCCIÓN EJERCICIO PRODUCCIÓN
2014 27.163.677 m3 2014 6.191.942 m3
2015 33.623.169 m3 2015 7.328.883 m3
2016 28.873.680 m3 2016 6.839.446 m3
2017 25.508.372 m3 2017 6.731.691 m3
2018 25.181.800 m3 2018 6.520.824 m3
2019 26.999.226 m3 2019 7.620.089 m3
2020 26.250.990 m3 2020 7.360.434 m3
2021 26.846.155 m3 2021 7.480.368 m3
2022 26.143.376 m3 2022 7.614.984 m3
2023 26.840.596 m3 2023 7.749.601 m3
2024 26.837.817 m3 2024 7.884.218 m3

% Var. Inc. Fin period. 0,56% % Var. Inc. Fin period. 1,78%

EJERCICIO PRODUCCIÓN EJERCICIO PRODUCCIÓN
2014 - 2014 3.452.876 m3
2015 3.421.280 m3 2015 3.480.098 m3
2016 3.728.533 m3 2016 3.571.028 m3
2017 3.700.435 m3 2017 3.626.720 m3
2018 3.636.093 m3 2018 3.567.161 m3
2019 3.675.328 m3 2019 3.699.623 m3
2020 3.754.144 m3 2020 3.611.048 m3
2021 3.796.672 m3 2021 3.702.608 m3
2022 3.837.825 m3 2022 3.735.097 m3
2023 3.878.978 m3 2023 3.767.586 m3
2024 3.920.131 m3 2024 3.800.075 m3

% Var. Inc. Fin period. 1,11% % Var. Inc. Fin period. 1,31%

EJERCICIO PRODUCCIÓN EJERCICIO PRODUCCIÓN
2014 7.075.294 m3 2014 83.313,85 ton
2015 7.004.663 m3 2015 84.780,70 ton
2016 7.202.021 m3 2016 83.518,96 ton
2017 7.106.954 m3 2017 85.158,32 ton
2018 7.063.720 m3 2018 85.687,74 ton
2019 7.393.279 m3 2019 89.667,08 ton
2020 7.479.080 m3 2020 84.221,56 ton
2021 7.453.614 m3 2021 87.287,55 ton
2022 7.519.696 m3 2022 87.811,29 ton
2023 7.585.778 m3 2023 88.335,03 ton
2024 7.651.859 m3 2024 88.858,77 ton

% Var. Inc. Fin period. 0,58% % Var. Inc. Fin period. 1,38%

EJERCICIO PRODUCCIÓN EJERCICIO PRODUCCIÓN
2014 210.062,69 ton 2014 7.274,04 ton
2015 211.210,30 ton 2015 7.321,79 ton
2016 208.753,42 ton 2016 7.546,28 ton
2017 219.099,34 ton 2017 7.399,31 ton
2018 227.038,34 ton 2018 7.001,55 ton
2019 230.440,12 ton 2019 8.446,95 ton
2020 217.849,34 ton 2020 7.781,35 ton
2021 229.222,58 ton 2021 7.999,83 ton
2022 232.083,46 ton 2022 8.115,09 ton
2023 234.944,33 ton 2023 8.230,36 ton
2024 237.805,21 ton 2024 8.345,63 ton

% Var. Inc. Fin period. 2,29% % Var. Inc. Fin period. 1,81%
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+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ %&"%,&!+$)*( !"#$ -(&(#(/-,)012
!"#, %&""$&''()*( !"#, -$&%-"/%")012
!"#' %&!"!&"!#)*( !"#' -(&,#-/+')012
!"#% %&#"'&+,$)*( !"#% -,&#,-/(!)012
!"#- %&"'(&%!")*( !"#- -,&'-%/%$)012
!"#+ %&(+(&!%+)*( !"#+ -+&''%/"-)012
!"!" %&$%+&"-")*( !"!" -$&!!#/,')012
*+*, 5.014.-,0234 *+*, /5.*/5C112DA;
*+** 5.1,6.-6-234 *+** /5./,,C*62DA;
*+*4 5.1/1.55/234 *+*4 //.441C+42DA;
*+*0 5.-1,./16234 *+*0 //./1/C552DA;

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. +C1/7 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C4/7

+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ !#"&"'!/'+)012 !"#$ %&!%$/"$)012
!"#, !##&!#"/(")012 !"#, %&(!#/%+)012
!"#' !"-&%,(/$!)012 !"#' %&,$'/!-)012
!"#% !#+&"++/($)012 !"#% %&(++/(#)012
!"#- !!%&"(-/($)012 !"#- %&""#/,,)012
!"#+ !("&$$"/#!)012 !"#+ -&$$'/+,)012
!"!" !#%&-$+/($)012 !"!" %&%-#/(,)012
*+*, **6.***C1/2DA; *+*, 5.666C/42DA;
*+** *4*.+/4C0-2DA; *+** /.,,1C+62DA;
*+*4 *40.600C442DA; *+*4 /.*4+C4-2DA;
*+*0 *45./+1C*,2DA; *+*0 /.401C-42DA;

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. *C*67 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C/,7

!"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$%&$)!/!

0%+.",1!$1%$0%*,1#.*

*!&%!-,%&(.$2$1%3#0!+,4&

0%+.",1!$*%'%+(,5!

1%3#0!+,4&$!'"%+,0!*

!)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%!

(0!(!-,%&(.$1%$0%*,1#.*
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4.2. Determinación de ingresos. 
Las tarifas medias para cada servicio se calculan mediante el cociente entre los ingresos y las 
unidades de producción en cada caso. Para efectuar la previsión de los ingresos futuros se 
aplica, a la tarifa de cada servicio en vigor durante el ejercicio 2020, los incrementos tarifarios 
aprobados o previstos para los próximos años. Las tarifas resultantes se multiplican por los 
volúmenes de producción calculados en el apartado anterior, dando, así como resultado el 
ingreso estimado para cada servicio durante los próximos ejercicios. 
 
Consideraciones: 
 

§ Tal y como se referencia en el cuadro adjunto las tarifas de los servicios prestados por 
ARCGISA se encuentran ya aprobadas en su práctica totalidad hasta el ejercicio 2023. 

 

 
 

§ Respecto al servicio de abastecimiento de La Línea de la Concepción en el último 
trimestre de 2020 se aplicó el descenso de la tarifa como consecuencia de la 
amortización del canon concesional. 
 

§ Como “otros ingresos” se ha considerado los cánones de explotación de las distintas 
concesiones controladas y fiscalizadas por ARCGISA. 

!"#$#%&'(#)*+,'-$&+)"+."+%'/$)0'$+-01

+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ !%&#'(&'%%)*( !"#$ '&#+#&+$!)*(
!"#, ((&'!(&#'+)*( !"#, %&(!-&--()*(
!"#' !-&-%(&'-")*( !"#' '&-(+&$$')*(
!"#% !,&,"-&(%!)*( !"#% '&%(#&'+#)*(
!"#- !,&#-#&-"")*( !"#- '&,!"&-!$)*(
!"#+ !'&+++&!!')*( !"#+ %&'!"&"-+)*(
!"!" !'&!,"&++")*( !"!" %&('"&$($)*(
*+*, *-./0-.,11234 *+*, 5.0/+.4-/234
*+** *-.,04.45-234 *+** 5.-,0.6/0234
*+*4 *-./0+.16-234 *+*4 5.506.-+,234
*+*0 *-./45./,5234 *+*0 5.//0.*,/234

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. +C1-7 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C5/7

+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ . !"#$ (&$,!&-%')*(
!"#, (&$!#&!-")*( !"#, (&$-"&"+-)*(
!"#' (&%!-&,(()*( !"#' (&,%#&"!-)*(
!"#% (&%""&$(,)*( !"#% (&'!'&%!")*(
!"#- (&'('&"+()*( !"#- (&,'%&#'#)*(
!"#+ (&'%,&(!-)*( !"#+ (&'++&'!()*(
!"!" (&%,$&#$$)*( !"!" (&'##&"$-)*(
*+*, 4.56-.-5*234 *+*, 4.5+*.-+/234
*+** 4./45./*1234 *+** 4.541.+65234
*+*4 4./5/.65/234 *+*4 4.5-5.1/-234
*+*0 4.6*+.,4,234 *+*0 4./++.+51234

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C,,7 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C4,7

+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ %&"%,&!+$)*( !"#$ -(&(#(/-,)012
!"#, %&""$&''()*( !"#, -$&%-"/%")012
!"#' %&!"!&"!#)*( !"#' -(&,#-/+')012
!"#% %&#"'&+,$)*( !"#% -,&#,-/(!)012
!"#- %&"'(&%!")*( !"#- -,&'-%/%$)012
!"#+ %&(+(&!%+)*( !"#+ -+&''%/"-)012
!"!" %&$%+&"-")*( !"!" -$&!!#/,')012
*+*, 5.014.-,0234 *+*, /5.*/5C112DA;
*+** 5.1,6.-6-234 *+** /5./,,C*62DA;
*+*4 5.1/1.55/234 *+*4 //.441C+42DA;
*+*0 5.-1,./16234 *+*0 //./1/C552DA;

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. +C1/7 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C4/7

+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ !#"&"'!/'+)012 !"#$ %&!%$/"$)012
!"#, !##&!#"/(")012 !"#, %&(!#/%+)012
!"#' !"-&%,(/$!)012 !"#' %&,$'/!-)012
!"#% !#+&"++/($)012 !"#% %&(++/(#)012
!"#- !!%&"(-/($)012 !"#- %&""#/,,)012
!"#+ !("&$$"/#!)012 !"#+ -&$$'/+,)012
!"!" !#%&-$+/($)012 !"!" %&%-#/(,)012
*+*, **6.***C1/2DA; *+*, 5.666C/42DA;
*+** *4*.+/4C0-2DA; *+** /.,,1C+62DA;
*+*4 *40.600C442DA; *+*4 /.*4+C4-2DA;
*+*0 *45./+1C*,2DA; *+*0 /.401C-42DA;

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. *C*67 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C/,7

!"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$%&$)!/!

0%+.",1!$1%$0%*,1#.*

*!&%!-,%&(.$2$1%3#0!+,4&

0%+.",1!$*%'%+(,5!

1%3#0!+,4&$!'"%+,0!*

!)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%!

(0!(!-,%&(.$1%$0%*,1#.*

!"#$#%&'(#)*+,'-$&+)"+."+%'/$)0'$+-01

+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ !%&#'(&'%%)*( !"#$ '&#+#&+$!)*(
!"#, ((&'!(&#'+)*( !"#, %&(!-&--()*(
!"#' !-&-%(&'-")*( !"#' '&-(+&$$')*(
!"#% !,&,"-&(%!)*( !"#% '&%(#&'+#)*(
!"#- !,&#-#&-"")*( !"#- '&,!"&-!$)*(
!"#+ !'&+++&!!')*( !"#+ %&'!"&"-+)*(
!"!" !'&!,"&++")*( !"!" %&('"&$($)*(
*+*, *-./0-.,11234 *+*, 5.0/+.4-/234
*+** *-.,04.45-234 *+** 5.-,0.6/0234
*+*4 *-./0+.16-234 *+*4 5.506.-+,234
*+*0 *-./45./,5234 *+*0 5.//0.*,/234

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. +C1-7 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C5/7

+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ . !"#$ (&$,!&-%')*(
!"#, (&$!#&!-")*( !"#, (&$-"&"+-)*(
!"#' (&%!-&,(()*( !"#' (&,%#&"!-)*(
!"#% (&%""&$(,)*( !"#% (&'!'&%!")*(
!"#- (&'('&"+()*( !"#- (&,'%&#'#)*(
!"#+ (&'%,&(!-)*( !"#+ (&'++&'!()*(
!"!" (&%,$&#$$)*( !"!" (&'##&"$-)*(
*+*, 4.56-.-5*234 *+*, 4.5+*.-+/234
*+** 4./45./*1234 *+** 4.541.+65234
*+*4 4./5/.65/234 *+*4 4.5-5.1/-234
*+*0 4.6*+.,4,234 *+*0 4./++.+51234

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C,,7 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C4,7

+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ %&"%,&!+$)*( !"#$ -(&(#(/-,)012
!"#, %&""$&''()*( !"#, -$&%-"/%")012
!"#' %&!"!&"!#)*( !"#' -(&,#-/+')012
!"#% %&#"'&+,$)*( !"#% -,&#,-/(!)012
!"#- %&"'(&%!")*( !"#- -,&'-%/%$)012
!"#+ %&(+(&!%+)*( !"#+ -+&''%/"-)012
!"!" %&$%+&"-")*( !"!" -$&!!#/,')012
*+*, 5.014.-,0234 *+*, /5.*/5C112DA;
*+** 5.1,6.-6-234 *+** /5./,,C*62DA;
*+*4 5.1/1.55/234 *+*4 //.441C+42DA;
*+*0 5.-1,./16234 *+*0 //./1/C552DA;

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. +C1/7 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C4/7

+2+"('('# !"#$%&&'() +2+"('('# !"#$%&&'()
!"#$ !#"&"'!/'+)012 !"#$ %&!%$/"$)012
!"#, !##&!#"/(")012 !"#, %&(!#/%+)012
!"#' !"-&%,(/$!)012 !"#' %&,$'/!-)012
!"#% !#+&"++/($)012 !"#% %&(++/(#)012
!"#- !!%&"(-/($)012 !"#- %&""#/,,)012
!"#+ !("&$$"/#!)012 !"#+ -&$$'/+,)012
!"!" !#%&-$+/($)012 !"!" %&%-#/(,)012
*+*, **6.***C1/2DA; *+*, 5.666C/42DA;
*+** *4*.+/4C0-2DA; *+** /.,,1C+62DA;
*+*4 *40.600C442DA; *+*4 /.*4+C4-2DA;
*+*0 *45./+1C*,2DA; *+*0 /.401C-42DA;

7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. *C*67 7289:.2';<.2=>;2?@:>AB. ,C/,7

!"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$%&$)!/!

0%+.",1!$1%$0%*,1#.*

*!&%!-,%&(.$2$1%3#0!+,4&

0%+.",1!$*%'%+(,5!

1%3#0!+,4&$!'"%+,0!*

!)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%!

(0!(!-,%&(.$1%$0%*,1#.*
!"!#$%$%& !"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%! !)!*(%+,-,%&(. *!&%!-,%&(.$/$0%12 0%1#3!+,.&$!'"2 3%+.",0!$3# (3!(!-,%&(.$3# 3%+.",0!$*%'%+(

!"#$ 25.181.800 m3 3.636.093 m3 6.520.824 m3 3.567.161 m3 7.063.720 m3 !"#$!%&%'()*+ ,,%#-.!&.'()*+ %#--/&""()*+
!"#% 26.999.226 m3 3.675.328 m3 7.620.089 m3 3.699.623 m3 7.393.279 m3 !0#$$%&-!()*+ ,.-#''-&/,()*+ !#''$&0"()*+
!"!" 26.250.990 m3 3.754.144 m3 7.360.434 m3 3.611.048 m3 7.479.080 m3 !'#,,/&"$()*+ ,/%#!'0&.'()*+ %#%!/&."()*+
!"!# 26.846.155 m3 3.796.672 m3 7.480.368 m3 3.702.608 m3 7.453.614 m3 !%#,!%&""()*+ ,,0#,,,&"!()*+ %#000&!.()*+
!"!! 26.143.376 m3 3.837.825 m3 7.614.984 m3 3.735.097 m3 7.519.696 m3 !%#!//&,0()*+ ,.,#-!.&'$()*+ !#//"&-0()*+
!"!& 26.840.596 m3 3.878.978 m3 7.749.601 m3 3.767.586 m3 7.585.778 m3 !!#.."&-.()*+ ,.'#0''&..()*+ !#,.-&.$()*+
!"!' 26.837.817 m3 3.920.131 m3 7.884.218 m3 3.800.075 m3 7.651.859 m3 !!#!"!&%%()*+ ,.%#!-"&,/()*+ !#.'"&$.()*+

!"!#$%$%& !"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%! !)!*(%+,-,%&(. *!&%!-,%&(.$/$0%12 0%1#3!+,.&$!'"2 3%+.",0!$3# (3!(!-,%&(.$3# 3%+.",0!$*%'%+(
!"#$ 0,229919 ! /m3 1,148430 ! /m3 0,779662 ! /m3 0,754679 ! /m3 0,530971 ! /m3 119,51 ! /ton 47,82 ! /ton 166,07 ! /ton
!"#% 0,239355 ! /m3 1,188620 ! /m3 0,731334 ! /m3 0,751422 ! /m3 0,564258 ! /m3 115,00 ! /ton 50,63 ! /ton 140,08 ! /ton
!"!" 0,239658 ! /m3 1,102732 ! /m3 0,716081 ! /m3 0,789395 ! /m3 0,577039 ! /m3 123,67 ! /ton 49,64 ! /ton 163,89 ! /ton
!"!# 0,241336 ! /m3 1,051266 ! /m3 0,726177 ! /m3 0,907330 ! /m3 0,624587 ! /m3 129,67 ! /ton 51,62 ! /ton 163,89 ! /ton
!"!! 0,246162 ! /m3 1,072291 ! /m3 0,746656 ! /m3 1,178441 ! /m3 0,727519 ! /m3 142,25 ! /ton 55,75 ! /ton 163,89 ! /ton
!"!& 0,251086 ! /m3 1,093737 ! /m3 0,746656 ! /m3 1,178441 ! /m3 0,727519 ! /m3 142,25 ! /ton 55,75 ! /ton 165,92 ! /ton
!"!' 0,254199 ! /m3 1,115612 ! /m3 0,755914 ! /m3 1,193053 ! /m3 0,736540 ! /m3 144,01 ! /ton 56,45 ! /ton 167,98 ! /ton

!"!#$%$%& !"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%! !)!*(%+,-,%&(. *!&%!-,%&(.$/$0%12 0%1#3!+,.&$!'"2 3%+.",0!$3# (3!(!-,%&(.$3# 3%+.",0!$*%'%+( (.(!'
!"#$ 5.789.784,12 !          4.175.799,34 !                 5.084.039,09 !                      2.692.062,34 !                  3.750.627,76 !             10.240.137,70 !          10.856.640,89 !        1.162.734,61 !       43.751.825,85 !     
!"#% 6.462.404,60 !          4.368.569,13 !                 5.572.833,13 !                      2.779.977,87 !                  4.171.719,11 !             10.311.743,11 !          11.666.488,30 !        1.183.282,53 !       46.517.017,78 !     
!"!" 6.291.262,93 !          4.139.813,75 !                 5.270.664,46 !                      2.850.542,03 !                  4.315.721,26 !             10.415.869,86 !          10.813.870,91 !        1.275.260,11 !       45.373.005,31 !     
!"!# 6.478.936,42 !          3.991.310,59 !                 5.432.074,09 !                      3.359.487,78 !                  4.655.431,10 !             11.318.608,11 !          12.169.566,84 !        1.311.065,67 !       48.716.480,59 !     
!"!! 6.435.517,22 !          4.115.265,03 !                 5.685.770,85 !                      4.401.589,37 !                  5.470.721,87 !             12.491.014,01 !          13.275.759,63 !        1.329.956,69 !       53.205.594,67 !     
!"!& 6.739.289,65 !          4.242.581,13 !                 5.786.283,12 !                      4.439.876,02 !                  5.518.797,58 !             12.565.514,93 !          13.435.267,08 !        1.365.573,42 !       54.093.182,92 !     
!"!' 6.822.150,28 !          4.373.343,77 !                 5.959.791,65 !                      4.533.691,89 !                  5.635.902,53 !             12.796.752,03 !          13.759.183,33 !        1.401.868,95 !       55.282.684,43 !     

!"!#$%$%& !"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%! !)!*(%+,-,%&(. *!&%!-,%&(.$/$0%12 0%1#3!+,.&$!'"2 3%+.",0!$3# (3!(!-,%&(.$3# 3%+."$*%'%+(,4!
!"#% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
!"!" 0,13% -7,23% -2,09% 5,05% 2,27% 7,54% -1,95% 16,99%
!"!# 0,70% 2,00% 1,41% 14,94% 8,24% 4,85% 4,00% 0,00%
!"!! 2,00% 2,00% 2,82% 29,88% 16,48% 9,70% 8,00% 0,00%
!"!& 2,00% 2,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,24%
!"!' 1,24% 2,00% 1,24% 1,24% 1,24% 1,24% 1,24% 1,24%

1%3,.0.$!13.)!0. %&(3!0!$%&$4,".3
!"!" &()(!"

!"!"*!"!& #$(%(!"
!"!"*!"!& #$(%(!"

!"!"*!"!& &()(!"

!"!"*!"!& &()(!"
!"!"*!"!& &()(!"
!"!"*!"!& &()(!"

++,+-./01/.23.3451-.6/01/27 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 !"!"*!"!& &()(!"

-%0,! 56789 89:;<=/>?:@A/5+,/AB/!"!' "C""D

(!3,:! ).'%(;&$/$:%+<!$0%$1#)',+!+,=&

%'$()*$%&)*+

!"#$%&'(&)$*&)$&'%")&+(,',-'.,)$/%/

0/-"1,+,!'%,'.)/%"22$3+'./)'!,)0$2$/

(&)$*&'1,%$&'./)'!,)0$2$/

++,+-./01/3E73/1-/3F.3 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 
++,+-./01/3G38.1,5451-.6/1-/F3/F5-13/01/F3/,6-,1+,5H-

++/01/.23.3451-.6/01/27

B.O.P. DE CADIZ NUM. 175, 11 de septiemb. de 2020 

B.O.P. DE CADIZ NUM. 216, 12 de diciembre de 2020  
B.O.P. DE CADIZ NUM. 117, 23 de junio de 2020 

B.O.P. DE CADIZ NUM. 175, 11 de septiemb. de 2020 ++,+-./01/3G38.1,5451-.6/,6432,3F

*&2(")&2$3+'./)'!,)0$2$/

I3253,5H-/01/5+,/1-126/01/
!"#J/*/1-126/01/!"!#

++,+-./01/83-13451-.6/,6432,3F

++,+-./01/01+723,5H-/3FE1,5238 B.O.P. DE CADIZ NUM. 117, 23 de junio de 2020 
++,+-./01/21,6E503/01/21850768/47-5,5+3F18 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 

JC!"D

B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 
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El siguiente cuadro se muestra las subidas tarifarias previstas para los próximos años que han 
servido de base para el cálculo de las tarifas futuras, las cuales se extraen de las ordenanzas 
publicadas para cada una de ellas según se expuso anteriormente. 
 

 
 
A continuación, se presentan las tarifas medias por servicio de los últimos tres años y las 
previstas hasta el 2024 en base a las subidas tarifarias previstas. 
 

 
 
Aplicando la previsión de producción calculada en el punto 4.1. a la tarifa media prevista por 
servicio se obtiene la previsión de facturación por servicio. 
 

 
 
4.3. Determinación de gastos. 
En este apartado se determinan los gastos de cada servicio, adjuntando en cada caso las 
hipótesis que se han establecido para su previsión y los datos reales de ejercicios anteriores. 

Hipótesis generales: 

§ Cuando en cualquiera de las hipótesis de gasto se considere como índice de 
actualización el IPC se considerará el valor medio de los últimos cinco años, el cual se 
muestra en la siguiente tabla. 

 

§ A los distintos servicios se han imputado un 15% de gastos generales cuando se 
prestan de forma directa y un 12% cuando se hace de forma indirecta. 

!"!#$%$%& !"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%! !)!*(%+,-,%&(. *!&%!-,%&(.$/$0%12 0%1#3!+,.&$!'"2 3%+.",0!$3# (3!(!-,%&(.$3# 3%+.",0!$*%'%+(
!"#$ 25.181.800 m3 3.636.093 m3 6.520.824 m3 3.567.161 m3 7.063.720 m3 !"#$!%&%'()*+ ,,%#-.!&.'()*+ %#--/&""()*+
!"#% 26.999.226 m3 3.675.328 m3 7.620.089 m3 3.699.623 m3 7.393.279 m3 !0#$$%&-!()*+ ,.-#''-&/,()*+ !#''$&0"()*+
!"!" 26.250.990 m3 3.754.144 m3 7.360.434 m3 3.611.048 m3 7.479.080 m3 !'#,,/&"$()*+ ,/%#!'0&.'()*+ %#%!/&."()*+
!"!# 26.846.155 m3 3.796.672 m3 7.480.368 m3 3.702.608 m3 7.453.614 m3 !%#,!%&""()*+ ,,0#,,,&"!()*+ %#000&!.()*+
!"!! 26.143.376 m3 3.837.825 m3 7.614.984 m3 3.735.097 m3 7.519.696 m3 !%#!//&,0()*+ ,.,#-!.&'$()*+ !#//"&-0()*+
!"!& 26.840.596 m3 3.878.978 m3 7.749.601 m3 3.767.586 m3 7.585.778 m3 !!#.."&-.()*+ ,.'#0''&..()*+ !#,.-&.$()*+
!"!' 26.837.817 m3 3.920.131 m3 7.884.218 m3 3.800.075 m3 7.651.859 m3 !!#!"!&%%()*+ ,.%#!-"&,/()*+ !#.'"&$.()*+

!"!#$%$%& !"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%! !)!*(%+,-,%&(. *!&%!-,%&(.$/$0%12 0%1#3!+,.&$!'"2 3%+.",0!$3# (3!(!-,%&(.$3# 3%+.",0!$*%'%+(
!"#$ 0,229919 ! /m3 1,148430 ! /m3 0,779662 ! /m3 0,754679 ! /m3 0,530971 ! /m3 119,51 ! /ton 47,82 ! /ton 166,07 ! /ton
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!"!# 26.846.155 m3 3.796.672 m3 7.480.368 m3 3.702.608 m3 7.453.614 m3 !%#,!%&""()*+ ,,0#,,,&"!()*+ %#000&!.()*+
!"!! 26.143.376 m3 3.837.825 m3 7.614.984 m3 3.735.097 m3 7.519.696 m3 !%#!//&,0()*+ ,.,#-!.&'$()*+ !#//"&-0()*+
!"!& 26.840.596 m3 3.878.978 m3 7.749.601 m3 3.767.586 m3 7.585.778 m3 !!#.."&-.()*+ ,.'#0''&..()*+ !#,.-&.$()*+
!"!' 26.837.817 m3 3.920.131 m3 7.884.218 m3 3.800.075 m3 7.651.859 m3 !!#!"!&%%()*+ ,.%#!-"&,/()*+ !#.'"&$.()*+

!"!#$%$%& !"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%! !)!*(%+,-,%&(. *!&%!-,%&(.$/$0%12 0%1#3!+,.&$!'"2 3%+.",0!$3# (3!(!-,%&(.$3# 3%+.",0!$*%'%+(
!"#$ 0,229919 ! /m3 1,148430 ! /m3 0,779662 ! /m3 0,754679 ! /m3 0,530971 ! /m3 119,51 ! /ton 47,82 ! /ton 166,07 ! /ton
!"#% 0,239355 ! /m3 1,188620 ! /m3 0,731334 ! /m3 0,751422 ! /m3 0,564258 ! /m3 115,00 ! /ton 50,63 ! /ton 140,08 ! /ton
!"!" 0,239658 ! /m3 1,102732 ! /m3 0,716081 ! /m3 0,789395 ! /m3 0,577039 ! /m3 123,67 ! /ton 49,64 ! /ton 163,89 ! /ton
!"!# 0,241336 ! /m3 1,051266 ! /m3 0,726177 ! /m3 0,907330 ! /m3 0,624587 ! /m3 129,67 ! /ton 51,62 ! /ton 163,89 ! /ton
!"!! 0,246162 ! /m3 1,072291 ! /m3 0,746656 ! /m3 1,178441 ! /m3 0,727519 ! /m3 142,25 ! /ton 55,75 ! /ton 163,89 ! /ton
!"!& 0,251086 ! /m3 1,093737 ! /m3 0,746656 ! /m3 1,178441 ! /m3 0,727519 ! /m3 142,25 ! /ton 55,75 ! /ton 165,92 ! /ton
!"!' 0,254199 ! /m3 1,115612 ! /m3 0,755914 ! /m3 1,193053 ! /m3 0,736540 ! /m3 144,01 ! /ton 56,45 ! /ton 167,98 ! /ton

!"!#$%$%& !"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%! !)!*(%+,-,%&(. *!&%!-,%&(.$/$0%12 0%1#3!+,.&$!'"2 3%+.",0!$3# (3!(!-,%&(.$3# 3%+.",0!$*%'%+( (.(!' .(3.*$,&"3%*.*
!"#$ 5.789.784,12 !          4.175.799,34 !                 5.084.039,09 !                      2.692.062,34 !                  3.750.627,76 !             10.240.137,70 !          10.856.640,89 !        1.162.734,61 !       43.751.825,85 !     
!"#% 6.462.404,60 !          4.368.569,13 !                 5.572.833,13 !                      2.779.977,87 !                  4.171.719,11 !             10.311.743,11 !          11.666.488,30 !        1.183.282,53 !       46.517.017,78 !     
!"!" 6.291.262,93 !          4.139.813,75 !                 5.270.664,46 !                      2.850.542,03 !                  4.315.721,26 !             10.415.869,86 !          10.813.870,91 !        1.275.260,11 !       45.373.005,31 !     
!"!# 6.478.936,42 !          3.991.310,59 !                 5.432.074,09 !                      3.359.487,78 !                  4.655.431,10 !             11.318.608,11 !          12.169.566,84 !        1.311.065,67 !       48.716.480,59 !     
!"!! 6.435.517,22 !          4.115.265,03 !                 5.685.770,85 !                      4.401.589,37 !                  5.470.721,87 !             12.491.014,01 !          13.275.759,63 !        1.329.956,69 !       53.205.594,67 !     
!"!& 6.739.289,65 !          4.242.581,13 !                 5.786.283,12 !                      4.439.876,02 !                  5.518.797,58 !             12.565.514,93 !          13.435.267,08 !        1.365.573,42 !       54.093.182,92 !     
!"!' 6.822.150,28 !          4.373.343,77 !                 5.959.791,65 !                      4.533.691,89 !                  5.635.902,53 !             12.796.752,03 !          13.759.183,33 !        1.401.868,95 !       55.282.684,43 !     

!"!#$%$%& !"#!$%&$!'(! !)!*(%+,-,%&(.$'!$',&%! !)!*(%+,-,%&(. *!&%!-,%&(.$/$0%12 0%1#3!+,.&$!'"2 3%+.",0!$3# (3!(!-,%&(.$3# 3%+."$*%'%+(,4!
!"!# 0,70% 2,00% 1,41% 14,94% 8,24% 4,85% 4,00% 0,00%
!"!! 2,00% 2,00% 2,82% 29,88% 16,48% 9,70% 8,00% 0,00%
!"!& 2,00% 2,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,24%
!"!' 1,24% 2,00% 1,24% 1,24% 1,24% 1,24% 1,24% 1,24%

1%3,.0.$!13.)!0. %&(3!0!$%&$4,".3
!"!" &()(!"

!"!"*!"!& #$(%(!"
!"!"*!"!& #$(%(!"

!"!"*!"!& &()(!"

!"!"*!"!& &()(!"
!"!"*!"!& &()(!"
!"!"*!"!& &()(!"

++,+-./01/.23.3451-.6/01/27 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 !"!"*!"!& &()(!"

-%0,! 56789 89:;<=/>?:@A/5+,/AB/!"!' "C""D

(!3,:! ).'%(;&$/$:%+<!$0%$1#)',+!+,=&

%'$()*$%&)*+

!"#$%&'(&)$*&)$&'%")&+(,',-'.,)$/%/

0/-"1,+,!'%,'.)/%"22$3+'./)'!,)0$2$/

(&)$*&'1,%$&'./)'!,)0$2$/

++,+-./01/3E73/1-/3F.3 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 
++,+-./01/3G38.1,5451-.6/1-/F3/F5-13/01/F3/,6-,1+,5H-

++/01/.23.3451-.6/01/27

B.O.P. DE CADIZ NUM. 175, 11 de septiemb. de 2020 

B.O.P. DE CADIZ NUM. 216, 12 de diciembre de 2020  
B.O.P. DE CADIZ NUM. 117, 23 de junio de 2020 

B.O.P. DE CADIZ NUM. 175, 11 de septiemb. de 2020 ++,+-./01/3G38.1,5451-.6/,6432,3F

*&2(")&2$3+'./)'!,)0$2$/

I3253,5H-/01/5+,/1-126/01/
!"#J/*/1-126/01/!"!#

++,+-./01/83-13451-.6/,6432,3F

++,+-./01/01+723,5H-/3FE1,5238 B.O.P. DE CADIZ NUM. 117, 23 de junio de 2020 
++,+-./01/21,6E503/01/21850768/47-5,5+3F18 B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 

JC!"D

B.O.P. DE CADIZ NUM. 114, 18 de junio de 2020 
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Servicio de agua en alta. 
  

 
 
 
Servicio de abastecimiento de La Línea. 
 

 
 
 
 
 
 

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             796.097,11 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             784.870,04 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             815.793,77 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             825.824,08 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             483.788,21 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             490.029,54 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             496.351,26 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             502.754,41 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             801.900,85 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             818.968,10 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             836.335,33 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             854.007,33 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.7/U6/')#&D*)<&M'

15N26/1VVV:
-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4

*+,*-./+, 0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).3,),1+(5*

*+,*-./+:0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).4-678(1* 4+.,1567/:*+,*-./+:

0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
94:*

*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5
14/*-1*).5(:-(429*9,).1; =1/40+;2>.,=15=2+
)*+,-*)./,01)* *54,<+11254

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
QKQK 1.676.750,60 !-                   885.705,19 !-                      15.477.578,70 !-        12.729.465,69 !-        4.073.429,02 !-          4.901.876,69 !-          422.078,94 !-             2.433.830,87 !-          
QKQR 1.735.964,32 !-                   917.421,26 !-                      14.186.446,29 !-        13.387.413,39 !-        4.283.972,28 !-          5.417.464,72 !-          465.996,76 !-             2.779.837,35 !-          
QKQQ 1.711.633,73 !-                   915.537,13 !-                      14.538.556,45 !-        14.090.559,10 !-        4.508.978,91 !-          5.498.020,55 !-          558.836,83 !-             3.207.400,20 !-          
QKQS 1.779.034,16 !-                   947.798,33 !-                      14.899.773,30 !-        14.124.136,24 !-        4.519.723,60 !-          5.622.292,81 !-          564.551,50 !-             3.292.548,62 !-          
QKQT 1.800.969,18 !-                   963.339,41 !-                      15.267.643,91 !-        14.405.783,50 !-        4.609.850,72 !-          5.727.262,01 !-          576.839,64 !-             3.360.474,90 !-          

;?@ABCB@DE@,F@,=@GH?DIJ,IFHCGBE?,I,KIHE?H,K@D@GIJ@HL #M!

!"!#$%&#'!"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV,/D,@J,!"!",H@,BDCG@P@DEI,
@J,C?HE@,@D,OD,&"Z,Q?G,@J,G@HCIE@,F@,JI,;?DC@HBTD,F@,QIQ@J,CIGETD,R,SBFGB?V

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

"!("'%&#'!"')%*+(!+,+("%,+$%-".(+
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'+$+-!0*#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#&3#%+2%#$!#
,!'+$'-.*-"*#'$(!/

*&<-"<'()'$)%<"P&D

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'.JKL:M'
15N26/1M'156O@7@/1'O86@/1:

$+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.$6/427>/1'?293@7/1'A868'
>68>83@50>/'.[KL:'\'123@0@1>6/1'O86@/1'.RKL::

!"#$%&'&$(!)&*(+$'

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,/D,J?H,bJEBP?H,Ic?H,@J,QG@CB?,ODBEIGB?,F@,JI,
C?PQGI,F@,IKOI,XGOEI,D?,UI,SIGBIF?M,D?,?XHEIDE@,H@,PIDEB@D@,@HEI,QG@SBHBTD,F@,BDCG@P@DE?,IDE@,Q?HBXJ@H,G@SBHB?D@H,AOEOGIHV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

NIF?,dO@,H@,UI,S@DBF?,FBHPBDOR@DF?,QIOJIEBDIP@DE@,@HEI,QIGEBFIM,H@,C?DHBF@GI,JI,F@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,P?FBABCIFI,@D,SBGEOF,F@,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTD,R,P?FBABCIF?,@D,XIH@,IJ,2=;,
QG@SBHE?V,4@,UI,C?DHBF@GIF?,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@SIH,QIGEBFIH,EIJ@H,C?P?,@J,EGIEIPB@DE?,F@,J?F?HM,@D,XIH@,I,OD,C?HE@,F@J,[Z,F@,JI,BDS@GHBTD,@D,JI,BDHEIJICBTDM,CBAGIFI,@D,#9f,F@HF@,
!"!"

.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!!,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,+,QIGEBG,F@,!"![,H@,QG@SW,dO@,JI,QJIDEI,F@J,CIcO@J?,@HEW,
E?EIJP@DE@,IOE?PIEBaIFIM,H@KbD,JI,QG@SBHBTD,F@J,QJID,F@,BDS@GHB?D@HV,/HE?,HOQ?D@,JI,@JBPBDICBTD,F@,%,QO@HE?H,F@,EGIXIe?,I,EGISWH,F@,[,,eOXBJICB?D@H,dO@,D?,H@,COXGBGYD,R,!,EGIHJIF?HV,
/HE@,U@CU?,HOQ?D@,OD,IU?GG?,F@J,#(Z,H?XG@,@J,C?HE@,F@,Q@GH?DIJV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/D,!"!",H@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"!#,H@,BDCG@P@DEI,@D,OD,!%Z,F@XBF?,IJ,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOPBDBHEG?,@JWCEGBC?V,/D,!"!!,R,!"![,H@,C?DHBF@GI,OD,
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

*&<-"<'()'$)%<"P&D

*I,G@EGBXOCBTD,F@J,;?DC@HB?DIGB?,H@,G@FOCBGY,I,QIGEBG,F@,?CEOXG@,F@,!"!",@D,OD,[[M((Z,C?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,IP?GEBaICB?D,F@,CID?D,C?DC@HB?DIJV,=?G,?EG?,JIF?,HB,H@KOBGY,C?D,@J,
BDCG@P@DE?,F@J,!Z,QG@SBHE?,@D,;?DEGIE?V,2DF@Q@DFB@DE@P@DE@,F@,@JJ?,QIGI,SIJ?GIG,@J,C?HE@,H@,UIC@,@D,C?DH?DIDCBI,C?D,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.?,H@,BPQOEID,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

_2=>0/424,N/,`+4054

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#.#'!+-040+2!"%,+%$#%$02+#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981: 4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,!Z,\BDCG@P@DE?,F@,JI,EIGBAI,F@,IKOI,@D,IJEI^,IDOIJ,I,QIGEBG,F@,!"!",R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%#.#'!+-040+2!"%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.15N26/1'.JKL:M'156O@7@/1'
O86@/1:

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

/D,!"!",H@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"!#,H@,BDCG@P@DEI,@D,OD,!"Z,F@XBF?,IJ,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOPBDBHEG?,@JWCEGBC?V,/D,!"!!,R,!"![,H@,C?DHBF@GI,OD,
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

/D,@J,@e@GCBCB?,!"!#,H@,SI,I,QG?C@F@G,I,JI,HOXC?DEGIEICBTD,F@,J?H,C?GE@H,R,F@,F@,JI,HOHEBEOCBTD,F@,C?DEIF?G@HM,@J,QG@HOQO@HE?,QG@SBHE?,QIGI,@HEI,QIGEBFI,@H,F@,#""V"""f,R,H@,QG@SW,FIGJ@,
C?DEBDOBFIF,QIGI,J?H,QGTgBP?H,@e@GCBCB?HV,4@,C?DHBF@GI,C?P?,BPQ?GE@,QIGI,@HEI,QIGEBFI,OD,[Z,F@,JI,AICEOGICBTD,dO@,BDCJOR@,@J,P@DCB?DIF?,C?DEGIE?

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&<
4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,2=;,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,4@,E?PI,F@,?GBK@D,@J,SIJ?G,F@,!"#'M,RI,dO@,@D,!"#(,R,!"#),H@,
QG?FOe@G?D,IX?D?H

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,JI,P@FBI,F@,J?H,@e@GCBCB?H,!"#(M,RI,@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,!"#),QG@H@DEI,OD,SIJ?G,ID?GPIJP@DE@,XIe?M,,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,
C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'#2+#40+2!"%5%,+/3(#-012%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%,+/3(#-012%#$&+-0(#'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

/D,!"!",H@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"!#,H@,BDCG@P@DEI,@D,OD,#%Z,F@XBF?,IJ,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOPBDBHEG?,@JWCEGBC?V,/D,!"!!,R,!"![,H@,C?DHBF@GI,OD,
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"<'.;,;M'780/051'45'O56>@4/1: 4@,@HEBPI,@D,OD,$Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.7/U6/')#&D*)<&M'15N26/1VVV:4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,&Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\IOE?GBaICB?D@H,F@,S@GEBF?HM,CID?D,@gQJ?EVVV^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%(+-"&0,#%,+%(+'0,3"'

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
4@,QG@SWD,JIH,P?FBABCICB?D@H,F@,QJIDEBJJI,D@C@HIGBI,QIGI,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@S?H,H@GSBCB?H,H@KbD,QG?KGIPICBTD,IFeODEIM,@HE?,HOQ?DFGI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJI,F@J,&Z,@D,!"!#,R,
!"!!V,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?M,PYH,"M!"ZV,,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%!(#!#40+2!"%%,+%(+'0,3"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,;?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,P?FBABCICBTD,F@,JIH,
C?DFBCB?D@H,F@J,;?DS@DB?,F@,/C?@PX@H,H@,BDCG@P@DEI,J?H,C?HE@H,Q?G,JI,QG@HEICBTD,F@J,H@GSBCB?,F@,71<+4/1,@D,OD,#"Z,I,QIGEBG,F@,!"!"V

*&<-"<'()'$)%<"P&D =IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M!%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

4@,C?DHBF@GI,@J,C?HE@,F@,J?H,EGIXIe?H,HOXC?DEGIEIF?H,I,71<+4/1

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             644.774,97 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             635.681,94 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             660.727,69 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             668.851,44 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
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-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             408.155,99 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             413.421,59 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             418.755,01 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             424.157,14 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
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-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             705.951,67 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             720.976,79 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             736.265,99 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             751.823,50 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
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-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
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/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4
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*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
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!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
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-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             
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!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
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!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
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4@,QG@SWD,JIH,P?FBABCICB?D@H,F@,QJIDEBJJI,D@C@HIGBI,QIGI,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@S?H,H@GSBCB?H,H@KbD,QG?KGIPICBTD,IFeODEIM,@HE?,HOQ?DFGI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJI,F@J,&Z,@D,!"!#,R,
!"!!V,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?M,PYH,"M!"ZV,,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%!(#!#40+2!"%%,+%(+'0,3"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,;?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,P?FBABCICBTD,F@,JIH,
C?DFBCB?D@H,F@J,;?DS@DB?,F@,/C?@PX@H,H@,BDCG@P@DEI,J?H,C?HE@H,Q?G,JI,QG@HEICBTD,F@J,H@GSBCB?,F@,71<+4/1,@D,OD,#"Z,I,QIGEBG,F@,!"!"V

*&<-"<'()'$)%<"P&D =IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M!%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

4@,C?DHBF@GI,@J,C?HE@,F@,J?H,EGIXIe?H,HOXC?DEGIEIF?H,I,71<+4/1

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?



  

 
 8P á g i n a  32 | 39 
 

Servicio de abastecimiento comarcal. 
 

 
 
Servicio de saneamiento y depuración comarcal. 
 

 
 

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             796.097,11 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             784.870,04 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             815.793,77 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             825.824,08 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             483.788,21 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             490.029,54 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             496.351,26 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             502.754,41 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             801.900,85 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             818.968,10 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             836.335,33 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             854.007,33 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.7/U6/')#&D*)<&M'

15N26/1VVV:
-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4

*+,*-./+, 0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).3,),1+(5*

*+,*-./+:0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).4-678(1* 4+.,1567/:*+,*-./+:

0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
94:*

*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5
14/*-1*).5(:-(429*9,).1; =1/40+;2>.,=15=2+
)*+,-*)./,01)* *54,<+11254

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
QKQK 1.676.750,60 !-                   885.705,19 !-                      15.477.578,70 !-        12.729.465,69 !-        4.073.429,02 !-          4.901.876,69 !-          422.078,94 !-             2.433.830,87 !-          
QKQR 1.735.964,32 !-                   917.421,26 !-                      14.186.446,29 !-        13.387.413,39 !-        4.283.972,28 !-          5.417.464,72 !-          465.996,76 !-             2.779.837,35 !-          
QKQQ 1.711.633,73 !-                   915.537,13 !-                      14.538.556,45 !-        14.090.559,10 !-        4.508.978,91 !-          5.498.020,55 !-          558.836,83 !-             3.207.400,20 !-          
QKQS 1.779.034,16 !-                   947.798,33 !-                      14.899.773,30 !-        14.124.136,24 !-        4.519.723,60 !-          5.622.292,81 !-          564.551,50 !-             3.292.548,62 !-          
QKQT 1.800.969,18 !-                   963.339,41 !-                      15.267.643,91 !-        14.405.783,50 !-        4.609.850,72 !-          5.727.262,01 !-          576.839,64 !-             3.360.474,90 !-          

;?@ABCB@DE@,F@,=@GH?DIJ,IFHCGBE?,I,KIHE?H,K@D@GIJ@HL #M!

!"!#$%&#'!"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV,/D,@J,!"!",H@,BDCG@P@DEI,
@J,C?HE@,@D,OD,&"Z,Q?G,@J,G@HCIE@,F@,JI,;?DC@HBTD,F@,QIQ@J,CIGETD,R,SBFGB?V

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

"!("'%&#'!"')%*+(!+,+("%,+$%-".(+
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'+$+-!0*#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#&3#%+2%#$!#
,!'+$'-.*-"*#'$(!/

*&<-"<'()'$)%<"P&D

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'.JKL:M'
15N26/1M'156O@7@/1'O86@/1:

$+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.$6/427>/1'?293@7/1'A868'
>68>83@50>/'.[KL:'\'123@0@1>6/1'O86@/1'.RKL::

!"#$%&'&$(!)&*(+$'

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,/D,J?H,bJEBP?H,Ic?H,@J,QG@CB?,ODBEIGB?,F@,JI,
C?PQGI,F@,IKOI,XGOEI,D?,UI,SIGBIF?M,D?,?XHEIDE@,H@,PIDEB@D@,@HEI,QG@SBHBTD,F@,BDCG@P@DE?,IDE@,Q?HBXJ@H,G@SBHB?D@H,AOEOGIHV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

NIF?,dO@,H@,UI,S@DBF?,FBHPBDOR@DF?,QIOJIEBDIP@DE@,@HEI,QIGEBFIM,H@,C?DHBF@GI,JI,F@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,P?FBABCIFI,@D,SBGEOF,F@,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTD,R,P?FBABCIF?,@D,XIH@,IJ,2=;,
QG@SBHE?V,4@,UI,C?DHBF@GIF?,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@SIH,QIGEBFIH,EIJ@H,C?P?,@J,EGIEIPB@DE?,F@,J?F?HM,@D,XIH@,I,OD,C?HE@,F@J,[Z,F@,JI,BDS@GHBTD,@D,JI,BDHEIJICBTDM,CBAGIFI,@D,#9f,F@HF@,
!"!"

.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!!,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,+,QIGEBG,F@,!"![,H@,QG@SW,dO@,JI,QJIDEI,F@J,CIcO@J?,@HEW,
E?EIJP@DE@,IOE?PIEBaIFIM,H@KbD,JI,QG@SBHBTD,F@J,QJID,F@,BDS@GHB?D@HV,/HE?,HOQ?D@,JI,@JBPBDICBTD,F@,%,QO@HE?H,F@,EGIXIe?,I,EGISWH,F@,[,,eOXBJICB?D@H,dO@,D?,H@,COXGBGYD,R,!,EGIHJIF?HV,
/HE@,U@CU?,HOQ?D@,OD,IU?GG?,F@J,#(Z,H?XG@,@J,C?HE@,F@,Q@GH?DIJV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/D,!"!",H@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"!#,H@,BDCG@P@DEI,@D,OD,!%Z,F@XBF?,IJ,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOPBDBHEG?,@JWCEGBC?V,/D,!"!!,R,!"![,H@,C?DHBF@GI,OD,
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

*&<-"<'()'$)%<"P&D

*I,G@EGBXOCBTD,F@J,;?DC@HB?DIGB?,H@,G@FOCBGY,I,QIGEBG,F@,?CEOXG@,F@,!"!",@D,OD,[[M((Z,C?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,IP?GEBaICB?D,F@,CID?D,C?DC@HB?DIJV,=?G,?EG?,JIF?,HB,H@KOBGY,C?D,@J,
BDCG@P@DE?,F@J,!Z,QG@SBHE?,@D,;?DEGIE?V,2DF@Q@DFB@DE@P@DE@,F@,@JJ?,QIGI,SIJ?GIG,@J,C?HE@,H@,UIC@,@D,C?DH?DIDCBI,C?D,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.?,H@,BPQOEID,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

_2=>0/424,N/,`+4054

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#.#'!+-040+2!"%,+%$#%$02+#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981: 4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,!Z,\BDCG@P@DE?,F@,JI,EIGBAI,F@,IKOI,@D,IJEI^,IDOIJ,I,QIGEBG,F@,!"!",R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%#.#'!+-040+2!"%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.15N26/1'.JKL:M'156O@7@/1'
O86@/1:

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

/D,!"!",H@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"!#,H@,BDCG@P@DEI,@D,OD,!"Z,F@XBF?,IJ,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOPBDBHEG?,@JWCEGBC?V,/D,!"!!,R,!"![,H@,C?DHBF@GI,OD,
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

/D,@J,@e@GCBCB?,!"!#,H@,SI,I,QG?C@F@G,I,JI,HOXC?DEGIEICBTD,F@,J?H,C?GE@H,R,F@,F@,JI,HOHEBEOCBTD,F@,C?DEIF?G@HM,@J,QG@HOQO@HE?,QG@SBHE?,QIGI,@HEI,QIGEBFI,@H,F@,#""V"""f,R,H@,QG@SW,FIGJ@,
C?DEBDOBFIF,QIGI,J?H,QGTgBP?H,@e@GCBCB?HV,4@,C?DHBF@GI,C?P?,BPQ?GE@,QIGI,@HEI,QIGEBFI,OD,[Z,F@,JI,AICEOGICBTD,dO@,BDCJOR@,@J,P@DCB?DIF?,C?DEGIE?

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&<
4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,2=;,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,4@,E?PI,F@,?GBK@D,@J,SIJ?G,F@,!"#'M,RI,dO@,@D,!"#(,R,!"#),H@,
QG?FOe@G?D,IX?D?H

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,JI,P@FBI,F@,J?H,@e@GCBCB?H,!"#(M,RI,@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,!"#),QG@H@DEI,OD,SIJ?G,ID?GPIJP@DE@,XIe?M,,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,
C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'#2+#40+2!"%5%,+/3(#-012%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%,+/3(#-012%#$&+-0(#'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

/D,!"!",H@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"!#,H@,BDCG@P@DEI,@D,OD,#%Z,F@XBF?,IJ,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOPBDBHEG?,@JWCEGBC?V,/D,!"!!,R,!"![,H@,C?DHBF@GI,OD,
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"<'.;,;M'780/051'45'O56>@4/1: 4@,@HEBPI,@D,OD,$Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.7/U6/')#&D*)<&M'15N26/1VVV:4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,&Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\IOE?GBaICB?D@H,F@,S@GEBF?HM,CID?D,@gQJ?EVVV^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%(+-"&0,#%,+%(+'0,3"'

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
4@,QG@SWD,JIH,P?FBABCICB?D@H,F@,QJIDEBJJI,D@C@HIGBI,QIGI,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@S?H,H@GSBCB?H,H@KbD,QG?KGIPICBTD,IFeODEIM,@HE?,HOQ?DFGI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJI,F@J,&Z,@D,!"!#,R,
!"!!V,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?M,PYH,"M!"ZV,,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%!(#!#40+2!"%%,+%(+'0,3"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,;?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,P?FBABCICBTD,F@,JIH,
C?DFBCB?D@H,F@J,;?DS@DB?,F@,/C?@PX@H,H@,BDCG@P@DEI,J?H,C?HE@H,Q?G,JI,QG@HEICBTD,F@J,H@GSBCB?,F@,71<+4/1,@D,OD,#"Z,I,QIGEBG,F@,!"!"V

*&<-"<'()'$)%<"P&D =IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M!%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

4@,C?DHBF@GI,@J,C?HE@,F@,J?H,EGIXIe?H,HOXC?DEGIEIF?H,I,71<+4/1

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             796.097,11 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             784.870,04 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             815.793,77 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             825.824,08 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             483.788,21 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             490.029,54 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             496.351,26 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             502.754,41 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
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$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             801.900,85 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             818.968,10 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             836.335,33 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             854.007,33 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.7/U6/')#&D*)<&M'

15N26/1VVV:
-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
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.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4

*+,*-./+, 0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).3,),1+(5*

*+,*-./+:0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).4-678(1* 4+.,1567/:*+,*-./+:

0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
94:*

*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5
14/*-1*).5(:-(429*9,).1; =1/40+;2>.,=15=2+
)*+,-*)./,01)* *54,<+11254

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'
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.<2U7/0>68>87@/051:
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/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
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/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'
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/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
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/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
QKQK 1.676.750,60 !-                   885.705,19 !-                      15.477.578,70 !-        12.729.465,69 !-        4.073.429,02 !-          4.901.876,69 !-          422.078,94 !-             2.433.830,87 !-          
QKQR 1.735.964,32 !-                   917.421,26 !-                      14.186.446,29 !-        13.387.413,39 !-        4.283.972,28 !-          5.417.464,72 !-          465.996,76 !-             2.779.837,35 !-          
QKQQ 1.711.633,73 !-                   915.537,13 !-                      14.538.556,45 !-        14.090.559,10 !-        4.508.978,91 !-          5.498.020,55 !-          558.836,83 !-             3.207.400,20 !-          
QKQS 1.779.034,16 !-                   947.798,33 !-                      14.899.773,30 !-        14.124.136,24 !-        4.519.723,60 !-          5.622.292,81 !-          564.551,50 !-             3.292.548,62 !-          
QKQT 1.800.969,18 !-                   963.339,41 !-                      15.267.643,91 !-        14.405.783,50 !-        4.609.850,72 !-          5.727.262,01 !-          576.839,64 !-             3.360.474,90 !-          

;?@ABCB@DE@,F@,=@GH?DIJ,IFHCGBE?,I,KIHE?H,K@D@GIJ@HL #M!

!"!#$%&#'!"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
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4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,;?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,P?FBABCICBTD,F@,JIH,
C?DFBCB?D@H,F@J,;?DS@DB?,F@,/C?@PX@H,H@,BDCG@P@DEI,J?H,C?HE@H,Q?G,JI,QG@HEICBTD,F@J,H@GSBCB?,F@,71<+4/1,@D,OD,#"Z,I,QIGEBG,F@,!"!"V

*&<-"<'()'$)%<"P&D =IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M!%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

4@,C?DHBF@GI,@J,C?HE@,F@,J?H,EGIXIe?H,HOXC?DEGIEIF?H,I,71<+4/1

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
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Servicio de depuración de Algeciras. 
 

 
 
Servicio de recogida de residuos. 
 

 

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             644.774,97 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             635.681,94 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             660.727,69 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             668.851,44 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             408.155,99 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             413.421,59 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             418.755,01 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             424.157,14 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             705.951,67 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             720.976,79 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             736.265,99 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             751.823,50 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.7/U6/')#&D*)<&M'

15N26/1VVV:
-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4

*+,*-./+, 0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).3,),1+(5*

*+,*-./+:0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).4-678(1* 4+.,1567/:*+,*-./+:

0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
94:*

*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5
14/*-1*).5(:-(429*9,).1; =1/40+;2>.,=15=2+
)*+,-*)./,01)* *54,<+11254

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
QKQK 1.676.750,60 !-                   885.705,19 !-                      15.477.578,70 !-        12.729.465,69 !-        4.073.429,02 !-          4.901.876,69 !-          422.078,94 !-             2.433.830,87 !-          
QKQR 1.735.964,32 !-                   917.421,26 !-                      14.186.446,29 !-        13.387.413,39 !-        4.283.972,28 !-          5.094.561,18 !-          465.996,76 !-             2.779.837,35 !-          
QKQQ 1.711.633,73 !-                   915.537,13 !-                      14.538.556,45 !-        14.090.559,10 !-        4.508.978,91 !-          5.174.233,19 !-          558.836,83 !-             3.207.400,20 !-          
QKQS 1.779.034,16 !-                   947.798,33 !-                      14.899.773,30 !-        14.124.136,24 !-        4.519.723,60 !-          5.289.561,15 !-          564.551,50 !-             3.292.548,62 !-          
QKQT 1.800.969,18 !-                   963.339,41 !-                      15.267.643,91 !-        14.405.783,50 !-        4.609.850,72 !-          5.389.508,27 !-          576.839,64 !-             3.360.474,90 !-          

;?@ABCB@DE@,F@,=@GH?DIJ,IFHCGBE?,I,KIHE?H,K@D@GIJ@HL #M!

!"!#$%&#'!"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV,/D,@J,!"!",H@,BDCG@P@DEI,
@J,C?HE@,@D,OD,&"Z,Q?G,@J,G@HCIE@,F@,JI,;?DC@HBTD,F@,QIQ@J,CIGETD,R,SBFGB?V

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

"!("'%&#'!"')%*+(!+,+("%,+$%-".(+
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'+$+-!0*#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#&3#%+2%#$!#
,!'+$'-.*-"*#'$(!/

*&<-"<'()'$)%<"P&D

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'.JKL:M'
15N26/1M'156O@7@/1'O86@/1:

$+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.$6/427>/1'?293@7/1'A868'
>68>83@50>/'.[KL:'\'123@0@1>6/1'O86@/1'.RKL::

!"#$%&'&$(!)&*(+$'

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,/D,J?H,bJEBP?H,Ic?H,@J,QG@CB?,ODBEIGB?,F@,JI,
C?PQGI,F@,IKOI,XGOEI,D?,UI,SIGBIF?M,D?,?XHEIDE@,H@,PIDEB@D@,@HEI,QG@SBHBTD,F@,BDCG@P@DE?,IDE@,Q?HBXJ@H,G@SBHB?D@H,AOEOGIHV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

NIF?,dO@,H@,UI,S@DBF?,FBHPBDOR@DF?,QIOJIEBDIP@DE@,@HEI,QIGEBFIM,H@,C?DHBF@GI,JI,F@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,P?FBABCIFI,@D,SBGEOF,F@,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTD,R,P?FBABCIF?,@D,XIH@,IJ,2=;,
QG@SBHE?V,4@,UI,C?DHBF@GIF?,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@SIH,QIGEBFIH,EIJ@H,C?P?,@J,EGIEIPB@DE?,F@,J?F?HM,@D,XIH@,I,OD,C?HE@,F@J,[Z,F@,JI,BDS@GHBTD,@D,JI,BDHEIJICBTDM,CBAGIFI,@D,#9f,F@HF@,
!"!"

.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!!,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,+,QIGEBG,F@,!"![,H@,QG@SW,dO@,JI,QJIDEI,F@J,CIcO@J?,@HEW,
E?EIJP@DE@,IOE?PIEBaIFIM,H@KbD,JI,QG@SBHBTD,F@J,QJID,F@,BDS@GHB?D@HV,/HE?,HOQ?D@,JI,@JBPBDICBTD,F@,%,QO@HE?H,F@,EGIXIe?,I,EGISWH,F@,[,,eOXBJICB?D@H,dO@,D?,H@,COXGBGYD,R,!,EGIHJIF?HV,
/HE@,U@CU?,HOQ?D@,OD,IU?GG?,F@J,#(Z,H?XG@,@J,C?HE@,F@,Q@GH?DIJV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,,IDOI,dO@,H@,UI,E?PIF?,C?P?,UBQTE@HBH,G@HQ@CE?,I,!"#)M,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

*&<-"<'()'$)%<"P&D

*I,G@EGBXOCBTD,F@J,;?DC@HB?DIGB?,H@,G@FOCBGY,I,QIGEBG,F@,?CEOXG@,F@,!"!",@D,OD,[[M((Z,C?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,IP?GEBaICB?D,F@,CID?D,C?DC@HB?DIJV,=?G,?EG?,JIF?,HB,H@KOBGY,C?D,@J,
BDCG@P@DE?,F@J,!Z,QG@SBHE?,@D,;?DEGIE?V,2DF@Q@DFB@DE@P@DE@,F@,@JJ?,QIGI,SIJ?GIG,@J,C?HE@,H@,UIC@,@D,C?DH?DIDCBI,C?D,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.?,H@,BPQOEID,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

_2=>0/424,N/,`+4054

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#.#'!+-040+2!"%,+%$#%$02+#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981: 4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,!Z,\BDCG@P@DE?,F@,JI,EIGBAI,F@,IKOI,@D,IJEI^,IDOIJ,I,QIGEBG,F@,!"!",R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%#.#'!+-040+2!"%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.15N26/1'.JKL:M'156O@7@/1'
O86@/1:

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

/D,@J,@e@GCBCB?,!"!#,H@,SI,I,QG?C@F@G,I,JI,HOXC?DEGIEICBTD,F@,J?H,C?GE@H,R,F@,F@,JI,HOHEBEOCBTD,F@,C?DEIF?G@HM,@J,QG@HOQO@HE?,QG@SBHE?,QIGI,@HEI,QIGEBFI,@H,F@,#""V"""f,R,H@,QG@SW,FIGJ@,
C?DEBDOBFIF,QIGI,J?H,QGTgBP?H,@e@GCBCB?HV,4@,C?DHBF@GI,C?P?,BPQ?GE@,QIGI,@HEI,QIGEBFI,OD,[Z,F@,JI,AICEOGICBTD,dO@,BDCJOR@,@J,P@DCB?DIF?,C?DEGIE?

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&<
4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,2=;,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,4@,E?PI,F@,?GBK@D,@J,SIJ?G,F@,!"#'M,RI,dO@,@D,!"#(,R,!"#),H@,
QG?FOe@G?D,IX?D?H

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,JI,P@FBI,F@,J?H,@e@GCBCB?H,!"#(M,RI,@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,!"#),QG@H@DEI,OD,SIJ?G,ID?GPIJP@DE@,XIe?M,,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,
C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'#2+#40+2!"%5%,+/3(#-012%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%,+/3(#-012%#$&+-0(#'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"<'.;,;M'780/051'45'O56>@4/1: 4@,@HEBPI,@D,OD,$Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.7/U6/')#&D*)<&M'15N26/1VVV:4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,&Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\IOE?GBaICB?D@H,F@,S@GEBF?HM,CID?D,@gQJ?EVVV^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%(+-"&0,#%,+%(+'0,3"'

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
4@,QG@SWD,JIH,P?FBABCICB?D@H,F@,QJIDEBJJI,D@C@HIGBI,QIGI,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@S?H,H@GSBCB?H,H@KbD,QG?KGIPICBTD,IFeODEIM,@HE?,HOQ?DFGI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJI,F@J,&Z,@D,!"!#,R,
!"!!V,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?M,PYH,"M!"ZV,,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%!(#!#40+2!"%%,+%(+'0,3"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,;?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,P?FBABCICBTD,F@,JIH,
C?DFBCB?D@H,F@J,;?DS@DB?,F@,/C?@PX@H,H@,BDCG@P@DEI,J?H,C?HE@H,Q?G,JI,QG@HEICBTD,F@J,H@GSBCB?,F@,71<+4/1,@D,OD,#"Z,I,QIGEBG,F@,!"!"V

*&<-"<'()'$)%<"P&D =IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M!%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

4@,C?DHBF@GI,@J,C?HE@,F@,J?H,EGIXIe?H,HOXC?DEGIEIF?H,I,71<+4/1

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             644.774,97 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             635.681,94 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             660.727,69 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             668.851,44 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             408.155,99 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             413.421,59 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             418.755,01 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             424.157,14 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             705.951,67 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             720.976,79 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             736.265,99 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             751.823,50 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.7/U6/')#&D*)<&M'

15N26/1VVV:
-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4

*+,*-./+, 0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).3,),1+(5*

*+,*-./+:0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).4-678(1* 4+.,1567/:*+,*-./+:

0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
94:*

*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5
14/*-1*).5(:-(429*9,).1; =1/40+;2>.,=15=2+
)*+,-*)./,01)* *54,<+11254

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
QKQK 1.676.750,60 !-                   885.705,19 !-                      15.477.578,70 !-        12.729.465,69 !-        4.073.429,02 !-          4.901.876,69 !-          422.078,94 !-             2.433.830,87 !-          
QKQR 1.735.964,32 !-                   917.421,26 !-                      14.186.446,29 !-        13.387.413,39 !-        4.283.972,28 !-          5.094.561,18 !-          465.996,76 !-             2.779.837,35 !-          
QKQQ 1.711.633,73 !-                   915.537,13 !-                      14.538.556,45 !-        14.090.559,10 !-        4.508.978,91 !-          5.174.233,19 !-          558.836,83 !-             3.207.400,20 !-          
QKQS 1.779.034,16 !-                   947.798,33 !-                      14.899.773,30 !-        14.124.136,24 !-        4.519.723,60 !-          5.289.561,15 !-          564.551,50 !-             3.292.548,62 !-          
QKQT 1.800.969,18 !-                   963.339,41 !-                      15.267.643,91 !-        14.405.783,50 !-        4.609.850,72 !-          5.389.508,27 !-          576.839,64 !-             3.360.474,90 !-          

;?@ABCB@DE@,F@,=@GH?DIJ,IFHCGBE?,I,KIHE?H,K@D@GIJ@HL #M!

!"!#$%&#'!"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV,/D,@J,!"!",H@,BDCG@P@DEI,
@J,C?HE@,@D,OD,&"Z,Q?G,@J,G@HCIE@,F@,JI,;?DC@HBTD,F@,QIQ@J,CIGETD,R,SBFGB?V

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

"!("'%&#'!"')%*+(!+,+("%,+$%-".(+
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'+$+-!0*#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(
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.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?



  

 
 8P á g i n a  34 | 39 
 

 
Servicio de tratamiento de residuos. 
 

 
 
Servicio de recogida selectiva. 
 

 
 

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             644.774,97 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             635.681,94 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             660.727,69 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             668.851,44 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             408.155,99 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             413.421,59 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             418.755,01 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             424.157,14 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             705.951,67 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             720.976,79 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             736.265,99 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             751.823,50 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.7/U6/')#&D*)<&M'

15N26/1VVV:
-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4

*+,*-./+, 0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).3,),1+(5*

*+,*-./+:0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).4-678(1* 4+.,1567/:*+,*-./+:

0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
94:*

*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5
14/*-1*).5(:-(429*9,).1; =1/40+;2>.,=15=2+
)*+,-*)./,01)* *54,<+11254

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
QKQK 1.676.750,60 !-                   885.705,19 !-                      15.477.578,70 !-        12.729.465,69 !-        4.073.429,02 !-          4.901.876,69 !-          422.078,94 !-             2.433.830,87 !-          
QKQR 1.735.964,32 !-                   917.421,26 !-                      14.186.446,29 !-        13.387.413,39 !-        4.283.972,28 !-          5.094.561,18 !-          465.996,76 !-             2.779.837,35 !-          
QKQQ 1.711.633,73 !-                   915.537,13 !-                      14.538.556,45 !-        14.090.559,10 !-        4.508.978,91 !-          5.174.233,19 !-          558.836,83 !-             3.207.400,20 !-          
QKQS 1.779.034,16 !-                   947.798,33 !-                      14.899.773,30 !-        14.124.136,24 !-        4.519.723,60 !-          5.289.561,15 !-          564.551,50 !-             3.292.548,62 !-          
QKQT 1.800.969,18 !-                   963.339,41 !-                      15.267.643,91 !-        14.405.783,50 !-        4.609.850,72 !-          5.389.508,27 !-          576.839,64 !-             3.360.474,90 !-          

;?@ABCB@DE@,F@,=@GH?DIJ,IFHCGBE?,I,KIHE?H,K@D@GIJ@HL #M!

!"!#$%&#'!"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV,/D,@J,!"!",H@,BDCG@P@DEI,
@J,C?HE@,@D,OD,&"Z,Q?G,@J,G@HCIE@,F@,JI,;?DC@HBTD,F@,QIQ@J,CIGETD,R,SBFGB?V

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

"!("'%&#'!"')%*+(!+,+("%,+$%-".(+
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'+$+-!0*#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#&3#%+2%#$!#
,!'+$'-.*-"*#'$(!/

*&<-"<'()'$)%<"P&D

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'.JKL:M'
15N26/1M'156O@7@/1'O86@/1:

$+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.$6/427>/1'?293@7/1'A868'
>68>83@50>/'.[KL:'\'123@0@1>6/1'O86@/1'.RKL::

!"#$%&'&$(!)&*(+$'

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,/D,J?H,bJEBP?H,Ic?H,@J,QG@CB?,ODBEIGB?,F@,JI,
C?PQGI,F@,IKOI,XGOEI,D?,UI,SIGBIF?M,D?,?XHEIDE@,H@,PIDEB@D@,@HEI,QG@SBHBTD,F@,BDCG@P@DE?,IDE@,Q?HBXJ@H,G@SBHB?D@H,AOEOGIHV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

NIF?,dO@,H@,UI,S@DBF?,FBHPBDOR@DF?,QIOJIEBDIP@DE@,@HEI,QIGEBFIM,H@,C?DHBF@GI,JI,F@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,P?FBABCIFI,@D,SBGEOF,F@,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTD,R,P?FBABCIF?,@D,XIH@,IJ,2=;,
QG@SBHE?V,4@,UI,C?DHBF@GIF?,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@SIH,QIGEBFIH,EIJ@H,C?P?,@J,EGIEIPB@DE?,F@,J?F?HM,@D,XIH@,I,OD,C?HE@,F@J,[Z,F@,JI,BDS@GHBTD,@D,JI,BDHEIJICBTDM,CBAGIFI,@D,#9f,F@HF@,
!"!"

.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!!,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,+,QIGEBG,F@,!"![,H@,QG@SW,dO@,JI,QJIDEI,F@J,CIcO@J?,@HEW,
E?EIJP@DE@,IOE?PIEBaIFIM,H@KbD,JI,QG@SBHBTD,F@J,QJID,F@,BDS@GHB?D@HV,/HE?,HOQ?D@,JI,@JBPBDICBTD,F@,%,QO@HE?H,F@,EGIXIe?,I,EGISWH,F@,[,,eOXBJICB?D@H,dO@,D?,H@,COXGBGYD,R,!,EGIHJIF?HV,
/HE@,U@CU?,HOQ?D@,OD,IU?GG?,F@J,#(Z,H?XG@,@J,C?HE@,F@,Q@GH?DIJV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,,IDOI,dO@,H@,UI,E?PIF?,C?P?,UBQTE@HBH,G@HQ@CE?,I,!"#)M,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

*&<-"<'()'$)%<"P&D

*I,G@EGBXOCBTD,F@J,;?DC@HB?DIGB?,H@,G@FOCBGY,I,QIGEBG,F@,?CEOXG@,F@,!"!",@D,OD,[[M((Z,C?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,IP?GEBaICB?D,F@,CID?D,C?DC@HB?DIJV,=?G,?EG?,JIF?,HB,H@KOBGY,C?D,@J,
BDCG@P@DE?,F@J,!Z,QG@SBHE?,@D,;?DEGIE?V,2DF@Q@DFB@DE@P@DE@,F@,@JJ?,QIGI,SIJ?GIG,@J,C?HE@,H@,UIC@,@D,C?DH?DIDCBI,C?D,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.?,H@,BPQOEID,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

_2=>0/424,N/,`+4054

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#.#'!+-040+2!"%,+%$#%$02+#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981: 4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,!Z,\BDCG@P@DE?,F@,JI,EIGBAI,F@,IKOI,@D,IJEI^,IDOIJ,I,QIGEBG,F@,!"!",R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%#.#'!+-040+2!"%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.15N26/1'.JKL:M'156O@7@/1'
O86@/1:

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

/D,@J,@e@GCBCB?,!"!#,H@,SI,I,QG?C@F@G,I,JI,HOXC?DEGIEICBTD,F@,J?H,C?GE@H,R,F@,F@,JI,HOHEBEOCBTD,F@,C?DEIF?G@HM,@J,QG@HOQO@HE?,QG@SBHE?,QIGI,@HEI,QIGEBFI,@H,F@,#""V"""f,R,H@,QG@SW,FIGJ@,
C?DEBDOBFIF,QIGI,J?H,QGTgBP?H,@e@GCBCB?HV,4@,C?DHBF@GI,C?P?,BPQ?GE@,QIGI,@HEI,QIGEBFI,OD,[Z,F@,JI,AICEOGICBTD,dO@,BDCJOR@,@J,P@DCB?DIF?,C?DEGIE?

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&<
4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,2=;,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,4@,E?PI,F@,?GBK@D,@J,SIJ?G,F@,!"#'M,RI,dO@,@D,!"#(,R,!"#),H@,
QG?FOe@G?D,IX?D?H

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,JI,P@FBI,F@,J?H,@e@GCBCB?H,!"#(M,RI,@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,!"#),QG@H@DEI,OD,SIJ?G,ID?GPIJP@DE@,XIe?M,,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,
C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'#2+#40+2!"%5%,+/3(#-012%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%,+/3(#-012%#$&+-0(#'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"<'.;,;M'780/051'45'O56>@4/1: 4@,@HEBPI,@D,OD,$Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.7/U6/')#&D*)<&M'15N26/1VVV:4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,&Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\IOE?GBaICB?D@H,F@,S@GEBF?HM,CID?D,@gQJ?EVVV^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%(+-"&0,#%,+%(+'0,3"'

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
4@,QG@SWD,JIH,P?FBABCICB?D@H,F@,QJIDEBJJI,D@C@HIGBI,QIGI,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@S?H,H@GSBCB?H,H@KbD,QG?KGIPICBTD,IFeODEIM,@HE?,HOQ?DFGI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJI,F@J,&Z,@D,!"!#,R,
!"!!V,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?M,PYH,"M!"ZV,,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%!(#!#40+2!"%%,+%(+'0,3"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,;?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,P?FBABCICBTD,F@,JIH,
C?DFBCB?D@H,F@J,;?DS@DB?,F@,/C?@PX@H,H@,BDCG@P@DEI,J?H,C?HE@H,Q?G,JI,QG@HEICBTD,F@J,H@GSBCB?,F@,71<+4/1,@D,OD,#"Z,I,QIGEBG,F@,!"!"V

*&<-"<'()'$)%<"P&D =IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M!%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

4@,C?DHBF@GI,@J,C?HE@,F@,J?H,EGIXIe?H,HOXC?DEGIEIF?H,I,71<+4/1

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             644.774,97 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             635.681,94 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             660.727,69 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             668.851,44 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             408.155,99 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             413.421,59 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             418.755,01 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             424.157,14 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             705.951,67 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             720.976,79 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             736.265,99 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             751.823,50 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.7/U6/')#&D*)<&M'

15N26/1VVV:
-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4

*+,*-./+, 0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).3,),1+(5*

*+,*-./+:0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).4-678(1* 4+.,1567/:*+,*-./+:

0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
94:*

*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5
14/*-1*).5(:-(429*9,).1; =1/40+;2>.,=15=2+
)*+,-*)./,01)* *54,<+11254

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
QKQK 1.676.750,60 !-                   885.705,19 !-                      15.477.578,70 !-        12.729.465,69 !-        4.073.429,02 !-          4.901.876,69 !-          422.078,94 !-             2.433.830,87 !-          
QKQR 1.735.964,32 !-                   917.421,26 !-                      14.186.446,29 !-        13.387.413,39 !-        4.283.972,28 !-          5.094.561,18 !-          465.996,76 !-             2.779.837,35 !-          
QKQQ 1.711.633,73 !-                   915.537,13 !-                      14.538.556,45 !-        14.090.559,10 !-        4.508.978,91 !-          5.174.233,19 !-          558.836,83 !-             3.207.400,20 !-          
QKQS 1.779.034,16 !-                   947.798,33 !-                      14.899.773,30 !-        14.124.136,24 !-        4.519.723,60 !-          5.289.561,15 !-          564.551,50 !-             3.292.548,62 !-          
QKQT 1.800.969,18 !-                   963.339,41 !-                      15.267.643,91 !-        14.405.783,50 !-        4.609.850,72 !-          5.389.508,27 !-          576.839,64 !-             3.360.474,90 !-          

;?@ABCB@DE@,F@,=@GH?DIJ,IFHCGBE?,I,KIHE?H,K@D@GIJ@HL #M!

!"!#$%&#'!"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV,/D,@J,!"!",H@,BDCG@P@DEI,
@J,C?HE@,@D,OD,&"Z,Q?G,@J,G@HCIE@,F@,JI,;?DC@HBTD,F@,QIQ@J,CIGETD,R,SBFGB?V

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

"!("'%&#'!"')%*+(!+,+("%,+$%-".(+
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'+$+-!0*#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#&3#%+2%#$!#
,!'+$'-.*-"*#'$(!/

*&<-"<'()'$)%<"P&D

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'.JKL:M'
15N26/1M'156O@7@/1'O86@/1:

$+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.$6/427>/1'?293@7/1'A868'
>68>83@50>/'.[KL:'\'123@0@1>6/1'O86@/1'.RKL::

!"#$%&'&$(!)&*(+$'

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,/D,J?H,bJEBP?H,Ic?H,@J,QG@CB?,ODBEIGB?,F@,JI,
C?PQGI,F@,IKOI,XGOEI,D?,UI,SIGBIF?M,D?,?XHEIDE@,H@,PIDEB@D@,@HEI,QG@SBHBTD,F@,BDCG@P@DE?,IDE@,Q?HBXJ@H,G@SBHB?D@H,AOEOGIHV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

NIF?,dO@,H@,UI,S@DBF?,FBHPBDOR@DF?,QIOJIEBDIP@DE@,@HEI,QIGEBFIM,H@,C?DHBF@GI,JI,F@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,P?FBABCIFI,@D,SBGEOF,F@,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTD,R,P?FBABCIF?,@D,XIH@,IJ,2=;,
QG@SBHE?V,4@,UI,C?DHBF@GIF?,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@SIH,QIGEBFIH,EIJ@H,C?P?,@J,EGIEIPB@DE?,F@,J?F?HM,@D,XIH@,I,OD,C?HE@,F@J,[Z,F@,JI,BDS@GHBTD,@D,JI,BDHEIJICBTDM,CBAGIFI,@D,#9f,F@HF@,
!"!"
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*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981: 4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,!Z,\BDCG@P@DE?,F@,JI,EIGBAI,F@,IKOI,@D,IJEI^,IDOIJ,I,QIGEBG,F@,!"!",R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%#.#'!+-040+2!"%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.15N26/1'.JKL:M'156O@7@/1'
O86@/1:

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
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/D,@J,@e@GCBCB?,!"!#,H@,SI,I,QG?C@F@G,I,JI,HOXC?DEGIEICBTD,F@,J?H,C?GE@H,R,F@,F@,JI,HOHEBEOCBTD,F@,C?DEIF?G@HM,@J,QG@HOQO@HE?,QG@SBHE?,QIGI,@HEI,QIGEBFI,@H,F@,#""V"""f,R,H@,QG@SW,FIGJ@,
C?DEBDOBFIF,QIGI,J?H,QGTgBP?H,@e@GCBCB?HV,4@,C?DHBF@GI,C?P?,BPQ?GE@,QIGI,@HEI,QIGEBFI,OD,[Z,F@,JI,AICEOGICBTD,dO@,BDCJOR@,@J,P@DCB?DIF?,C?DEGIE?

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&<
4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,2=;,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,4@,E?PI,F@,?GBK@D,@J,SIJ?G,F@,!"#'M,RI,dO@,@D,!"#(,R,!"#),H@,
QG?FOe@G?D,IX?D?H

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,JI,P@FBI,F@,J?H,@e@GCBCB?H,!"#(M,RI,@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,!"#),QG@H@DEI,OD,SIJ?G,ID?GPIJP@DE@,XIe?M,,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,
C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV
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.<2U7/0>68>87@/051:
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Otros gastos. 
 

 
 
Gastos totales. 
 
Como resultante de los importes señalados para los distintos servicios el total de gastos, 
y las previsiones para los próximos ejercicios, se muestra en el siguiente cuadro. 
 

 
 
 
 
 
 

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             644.774,97 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             635.681,94 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             660.727,69 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             668.851,44 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
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-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             408.155,99 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             413.421,59 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             418.755,01 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             424.157,14 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             705.951,67 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             720.976,79 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             736.265,99 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             751.823,50 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'
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-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
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.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.7/U6/')#&D*)<&M'

15N26/1VVV:
-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
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.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'
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/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4

*+,*-./+, 0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).3,),1+(5*

*+,*-./+:0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:
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'()*+,-*).4-678(1* 4+.,1567/:*+,*-./+:

0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
94:*

*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5
14/*-1*).5(:-(429*9,).1; =1/40+;2>.,=15=2+
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!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
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.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<
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-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'
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/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
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O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
QKQK 1.676.750,60 !-                   885.705,19 !-                      15.477.578,70 !-        12.729.465,69 !-        4.073.429,02 !-          4.901.876,69 !-          422.078,94 !-             2.433.830,87 !-          
QKQR 1.735.964,32 !-                   917.421,26 !-                      14.186.446,29 !-        13.387.413,39 !-        4.283.972,28 !-          5.094.561,18 !-          465.996,76 !-             2.779.837,35 !-          
QKQQ 1.711.633,73 !-                   915.537,13 !-                      14.538.556,45 !-        14.090.559,10 !-        4.508.978,91 !-          5.174.233,19 !-          558.836,83 !-             3.207.400,20 !-          
QKQS 1.779.034,16 !-                   947.798,33 !-                      14.899.773,30 !-        14.124.136,24 !-        4.519.723,60 !-          5.289.561,15 !-          564.551,50 !-             3.292.548,62 !-          
QKQT 1.800.969,18 !-                   963.339,41 !-                      15.267.643,91 !-        14.405.783,50 !-        4.609.850,72 !-          5.389.508,27 !-          576.839,64 !-             3.360.474,90 !-          

;?@ABCB@DE@,F@,=@GH?DIJ,IFHCGBE?,I,KIHE?H,K@D@GIJ@HL #M!

!"!#$%&#'!"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV,/D,@J,!"!",H@,BDCG@P@DEI,
@J,C?HE@,@D,OD,&"Z,Q?G,@J,G@HCIE@,F@,JI,;?DC@HBTD,F@,QIQ@J,CIGETD,R,SBFGB?V

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

"!("'%&#'!"')%*+(!+,+("%,+$%-".(+
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'+$+-!0*#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#&3#%+2%#$!#
,!'+$'-.*-"*#'$(!/

*&<-"<'()'$)%<"P&D

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'.JKL:M'
15N26/1M'156O@7@/1'O86@/1:

$+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.$6/427>/1'?293@7/1'A868'
>68>83@50>/'.[KL:'\'123@0@1>6/1'O86@/1'.RKL::

!"#$%&'&$(!)&*(+$'

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,/D,J?H,bJEBP?H,Ic?H,@J,QG@CB?,ODBEIGB?,F@,JI,
C?PQGI,F@,IKOI,XGOEI,D?,UI,SIGBIF?M,D?,?XHEIDE@,H@,PIDEB@D@,@HEI,QG@SBHBTD,F@,BDCG@P@DE?,IDE@,Q?HBXJ@H,G@SBHB?D@H,AOEOGIHV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

NIF?,dO@,H@,UI,S@DBF?,FBHPBDOR@DF?,QIOJIEBDIP@DE@,@HEI,QIGEBFIM,H@,C?DHBF@GI,JI,F@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,P?FBABCIFI,@D,SBGEOF,F@,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTD,R,P?FBABCIF?,@D,XIH@,IJ,2=;,
QG@SBHE?V,4@,UI,C?DHBF@GIF?,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@SIH,QIGEBFIH,EIJ@H,C?P?,@J,EGIEIPB@DE?,F@,J?F?HM,@D,XIH@,I,OD,C?HE@,F@J,[Z,F@,JI,BDS@GHBTD,@D,JI,BDHEIJICBTDM,CBAGIFI,@D,#9f,F@HF@,
!"!"

.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!!,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,+,QIGEBG,F@,!"![,H@,QG@SW,dO@,JI,QJIDEI,F@J,CIcO@J?,@HEW,
E?EIJP@DE@,IOE?PIEBaIFIM,H@KbD,JI,QG@SBHBTD,F@J,QJID,F@,BDS@GHB?D@HV,/HE?,HOQ?D@,JI,@JBPBDICBTD,F@,%,QO@HE?H,F@,EGIXIe?,I,EGISWH,F@,[,,eOXBJICB?D@H,dO@,D?,H@,COXGBGYD,R,!,EGIHJIF?HV,
/HE@,U@CU?,HOQ?D@,OD,IU?GG?,F@J,#(Z,H?XG@,@J,C?HE@,F@,Q@GH?DIJV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,,IDOI,dO@,H@,UI,E?PIF?,C?P?,UBQTE@HBH,G@HQ@CE?,I,!"#)M,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

*&<-"<'()'$)%<"P&D

*I,G@EGBXOCBTD,F@J,;?DC@HB?DIGB?,H@,G@FOCBGY,I,QIGEBG,F@,?CEOXG@,F@,!"!",@D,OD,[[M((Z,C?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,IP?GEBaICB?D,F@,CID?D,C?DC@HB?DIJV,=?G,?EG?,JIF?,HB,H@KOBGY,C?D,@J,
BDCG@P@DE?,F@J,!Z,QG@SBHE?,@D,;?DEGIE?V,2DF@Q@DFB@DE@P@DE@,F@,@JJ?,QIGI,SIJ?GIG,@J,C?HE@,H@,UIC@,@D,C?DH?DIDCBI,C?D,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.?,H@,BPQOEID,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

_2=>0/424,N/,`+4054

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#.#'!+-040+2!"%,+%$#%$02+#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981: 4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,!Z,\BDCG@P@DE?,F@,JI,EIGBAI,F@,IKOI,@D,IJEI^,IDOIJ,I,QIGEBG,F@,!"!",R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%#.#'!+-040+2!"%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.15N26/1'.JKL:M'156O@7@/1'
O86@/1:

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

/D,@J,@e@GCBCB?,!"!#,H@,SI,I,QG?C@F@G,I,JI,HOXC?DEGIEICBTD,F@,J?H,C?GE@H,R,F@,F@,JI,HOHEBEOCBTD,F@,C?DEIF?G@HM,@J,QG@HOQO@HE?,QG@SBHE?,QIGI,@HEI,QIGEBFI,@H,F@,#""V"""f,R,H@,QG@SW,FIGJ@,
C?DEBDOBFIF,QIGI,J?H,QGTgBP?H,@e@GCBCB?HV,4@,C?DHBF@GI,C?P?,BPQ?GE@,QIGI,@HEI,QIGEBFI,OD,[Z,F@,JI,AICEOGICBTD,dO@,BDCJOR@,@J,P@DCB?DIF?,C?DEGIE?

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&<
4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,2=;,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,4@,E?PI,F@,?GBK@D,@J,SIJ?G,F@,!"#'M,RI,dO@,@D,!"#(,R,!"#),H@,
QG?FOe@G?D,IX?D?H

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,JI,P@FBI,F@,J?H,@e@GCBCB?H,!"#(M,RI,@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,!"#),QG@H@DEI,OD,SIJ?G,ID?GPIJP@DE@,XIe?M,,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,
C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'#2+#40+2!"%5%,+/3(#-012%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%,+/3(#-012%#$&+-0(#'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"<'.;,;M'780/051'45'O56>@4/1: 4@,@HEBPI,@D,OD,$Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.7/U6/')#&D*)<&M'15N26/1VVV:4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,&Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\IOE?GBaICB?D@H,F@,S@GEBF?HM,CID?D,@gQJ?EVVV^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%(+-"&0,#%,+%(+'0,3"'

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
4@,QG@SWD,JIH,P?FBABCICB?D@H,F@,QJIDEBJJI,D@C@HIGBI,QIGI,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@S?H,H@GSBCB?H,H@KbD,QG?KGIPICBTD,IFeODEIM,@HE?,HOQ?DFGI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJI,F@J,&Z,@D,!"!#,R,
!"!!V,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?M,PYH,"M!"ZV,,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%!(#!#40+2!"%%,+%(+'0,3"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,;?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,P?FBABCICBTD,F@,JIH,
C?DFBCB?D@H,F@J,;?DS@DB?,F@,/C?@PX@H,H@,BDCG@P@DEI,J?H,C?HE@H,Q?G,JI,QG@HEICBTD,F@J,H@GSBCB?,F@,71<+4/1,@D,OD,#"Z,I,QIGEBG,F@,!"!"V

*&<-"<'()'$)%<"P&D =IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M!%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

4@,C?DHBF@GI,@J,C?HE@,F@,J?H,EGIXIe?H,HOXC?DEGIEIF?H,I,71<+4/1

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.656.592,04 !-                   580.589,59 !-                      188.356,78 !-             1.062.964,56 !-          318.339,67 !-             435.510,11 !-             602,25 !-                     910.407,67 !-             
!"#% 1.946.106,99 !-                   551.414,73 !-                      100.053,69 !-             1.246.695,94 !-          379.735,40 !-             459.533,73 !-             905,25 !-                     948.785,41 !-             
!"#& 1.682.061,58 !-                   622.295,79 !-                      40.141,85 !-                1.226.631,18 !-          345.612,20 !-             549.393,47 !-             726,93 !-                     1.080.240,57 !-          
!"#' 1.526.198,30 !-                   613.272,46 !-                      50.367,66 !-                1.263.197,93 !-          388.362,06 !-             922.296,63 !-             589,52 !-                     1.055.678,73 !-          
!"#( 1.497.620,05 !-                   535.222,69 !-                      29.191,92 !-                1.220.359,24 !-          365.458,88 !-             551.049,86 !-             291,17 !-                     847.130,58 !-             
!"#) 1.699.920,98 !-                   630.272,15 !-                      1.720,68 !-                  1.039.894,30 !-          317.935,18 !-             632.663,99 !-             41.110,35 !-                1.139.465,00 !-          
QKQK 1.673.305,52 !-                   620.404,05 !-                      31.693,74 !-                1.071.091,13 !-          342.749,16 !-             622.758,44 !-             9.436,89 !-                  943.689,44 !-             
QKQR 1.732.462,29 !-                   642.337,35 !-                      32.814,22 !-                1.086.514,84 !-          347.684,75 !-             796.097,11 !-             9.718,40 !-                  971.840,46 !-             
QKQQ 1.708.030,00 !-                   633.278,69 !-                      32.351,45 !-                1.102.160,65 !-          352.691,41 !-             784.870,04 !-             9.653,28 !-                  965.327,58 !-             
QKQS 1.775.326,04 !-                   658.229,75 !-                      33.626,09 !-                916.786,05 !-             293.371,54 !-             815.793,77 !-             10.108,93 !-                1.010.893,45 !-          
QKQT 1.797.153,96 !-                   666.322,79 !-                      34.039,53 !-                930.537,84 !-             297.772,11 !-             825.824,08 !-             10.233,23 !-                1.023.322,54 !-          

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&'.!/0123/'
45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.$6/427>/1'?293@7/1'A868'

>68>83@50>/B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<

<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'

.JKL:M'15N26/1M'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     4.305.887,99 !-          -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            433.759,57 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     4.543.412,09 !-          -  !                            -  !                            9.999,08 !-                  -  !                            508.899,72 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     4.487.444,19 !-          -  !                            -  !                            10.977,98 !-                -  !                            750.398,62 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     4.431.949,59 !-          -  !                            -  !                            13.344,37 !-                -  !                            590.017,97 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     4.674.314,53 !-          -  !                            -  !                            46.444,78 !-                -  !                            770.276,04 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     4.457.551,71 !-          -  !                            -  !                            48.029,04 !-                -  !                            496.777,65 !             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.321.682,16 !-          -  !                            -  !                            49.175,43 !-                -  !                            478.957,27 !             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.424.840,58 !-          -  !                            -  !                            50.324,84 !-                -  !                            493.831,80 !             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.530.796,65 !-          -  !                            -  !                            51.495,19 !-                -  !                            509.109,74 !             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.639.621,04 !-          -  !                            -  !                            52.686,84 !-                -  !                            524.801,25 !             

!"!#$%$%& !"#$%&'()'&*+&',%+-&'
.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 30.185,72 !-                         164.984,68 !-                      44.624,42 !-                1.580.839,46 !-          464.983,39 !-             365.618,72 !-             13.445,14 !-                812.875,08 !-             
!"#% 1.778.741,09 !-                   214.166,28 !-                      51.257,17 !-                1.535.118,22 !-          464.051,89 !-             412.069,81 !-             14.114,20 !-                706.226,14 !-             
!"#& 1.547.350,13 !-                   214.733,60 !-                      103.485,36 !-             1.529.808,06 !-          435.278,69 !-             394.418,70 !-             13.707,47 !-                900.375,03 !-             
!"#' 1.267.635,06 !-                   172.013,76 !-                      32.739,12 !-                1.570.578,20 !-          464.564,14 !-             391.230,78 !-             15.655,40 !-                958.971,54 !-             
!"#( 1.200.818,77 !-                   245.188,04 !-                      13.751,29 !-                1.555.075,33 !-          442.425,21 !-             406.956,25 !-             9.162,85 !-                  740.416,55 !-             
!"#) 1.546.427,52 !-                   128.522,22 !-                      2.747,62 !-                  1.460.143,66 !-          435.922,96 !-             397.824,85 !-             19.713,45 !-                982.614,61 !-             
QKQK 1.523.607,57 !-                   125.682,19 !-                      162.962,22 !             1.503.947,97 !-          481.263,35 !-             402.957,36 !-             26.353,32 !-                790.599,67 !-             
QKQR 1.579.402,51 !-                   129.313,96 !-                      167.671,25 !             1.525.604,82 !-          488.193,54 !-             483.788,21 !-             27.160,37 !-                814.811,11 !-             
QKQQ 1.639.981,94 !-                   133.273,44 !-                      172.805,20 !             1.547.573,53 !-          495.223,53 !-             490.029,54 !-             28.428,85 !-                852.865,63 !-             
QKQS 1.702.352,78 !-                   137.311,23 !-                      178.040,69 !             1.569.858,59 !-          502.354,75 !-             496.351,26 !-             28.931,42 !-                867.942,47 !-             
QKQT 1.766.562,46 !-                   141.428,67 !-                      183.379,45 !             1.592.464,55 !-          509.588,66 !-             502.754,41 !-             29.798,96 !-                893.968,75 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'

15N26/1M'650>@0NM'
156O@7@/1'O86@/1:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.675,58 !-                           106.702,35 !-                      119.959,98 !-             1.090.856,89 !-          318.614,66 !-             537.482,41 !-             21.678,49 !-                431.784,59 !-             
!"#% 3.884,73 !                           98.061,25 !-                        359.203,19 !-             1.402.705,20 !-          453.159,40 !-             569.002,93 !-             29.652,13 !-                333.559,30 !-             
!"#& 741,83 !                              109.332,00 !-                      372.209,36 !-             1.295.741,46 !-          389.188,77 !-             526.381,28 !-             15.934,94 !-                411.970,50 !-             
!"#' 3.338,79 !-                           104.325,93 !-                      319.122,02 !-             1.330.501,91 !-          393.026,84 !-             669.470,72 !-             101.317,98 !-             495.464,24 !-             
!"#( 3.158,58 !                           106.138,46 !-                      233.359,23 !-             1.330.501,91 !-          432.132,73 !-             660.889,08 !-             106.674,54 !-             387.889,30 !-             
!"#) 688,72 !                              74.371,25 !-                        332.509,81 !-             1.470.362,78 !-          391.277,58 !-             688.209,21 !-             101.751,50 !-             490.172,01 !-             
QKQK 3.445,09 !-                           104.881,94 !-                      328.573,39 !-             1.514.473,66 !-          484.631,57 !-             680.061,84 !-             114.021,68 !-             427.581,30 !-             
QKQR 3.502,03 !-                           108.874,77 !-                      341.082,12 !-             1.536.282,08 !-          491.610,27 !-             801.900,85 !-             134.379,51 !-             503.923,17 !-             
QKQQ 3.603,73 !-                           111.192,01 !-                      348.341,54 !-             1.558.404,55 !-          498.689,45 !-             818.968,10 !-             176.063,57 !-             660.238,41 !-             
QKQS 3.708,11 !-                           113.549,97 !-                      355.728,55 !-             1.580.845,57 !-          505.870,58 !-             836.335,33 !-             177.595,04 !-             665.981,40 !-             
QKQT 3.815,22 !-                           115.949,32 !-                      363.245,20 !-             1.603.609,75 !-          513.155,12 !-             854.007,33 !-             181.347,68 !-             680.053,78 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.7/U6/')#&D*)<&M'

15N26/1VVV:
-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     2.858.233,10 !-          -  !                            -  !                            286.631,12 !-             26.107,28 !-                518.835,24 !-             
!"#% -  !                                     -  !                                     2.806.423,37 !-          -  !                            -  !                            386.128,81 !-             26.107,22 !-                497.334,47 !-             
!"#& -  !                                     -  !                                     3.088.775,90 !-          -  !                            -  !                            408.037,81 !-             34.809,64 !-                598.553,38 !-             
!"#' -  !                                     -  !                                     2.948.837,06 !-          -  !                            -  !                            408.881,42 !-             17.527,24 !-                749.767,25 !-             
!"#( -  !                                     -  !                                     3.032.176,91 !-          -  !                            -  !                            402.653,64 !-             365.787,90 !-             589.189,87 !-             
!"#) -  !                                     -  !                                     3.071.968,61 !-          -  !                            -  !                            479.588,54 !-             193.193,92 !-             735.567,00 !-             
QKQK -  !                                     -  !                                     3.146.154,12 !-          -  !                            -  !                            491.170,21 !-             258.943,28 !-             517.886,55 !-             
QKQR -  !                                     -  !                                     3.174.321,15 !-          -  !                            -  !                            495.567,58 !-             279.325,87 !-             558.651,73 !-             
QKQQ -  !                                     -  !                                     3.242.174,38 !-          -  !                            -  !                            506.160,67 !-             328.243,31 !-             656.486,62 !-             
QKQS -  !                                     -  !                                     3.311.222,28 !-          -  !                            -  !                            516.940,26 !-             331.127,86 !-             662.255,71 !-             
QKQT -  !                                     -  !                                     3.381.484,05 !-          -  !                            -  !                            527.909,37 !-             338.154,15 !-             676.308,30 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     5.771,04 !-                           18.051,83 !-                4.510.588,32 !-          1.422.296,50 !-          2.032.446,58 !-          4.475,63 !-                  1.386.068,18 !-          
!"#% 3.364,33 !-                           5.357,71 !-                           8.653,32 !-                  4.682.812,39 !-          1.445.525,16 !-          2.077.287,53 !-          5.506,10 !-                  1.373.058,89 !-          
!"#& -  !                                     11.010,08 !-                        20.446,50 !-                5.161.897,94 !-          1.505.121,44 !-          1.935.842,26 !-          3.279,76 !-                  1.520.621,87 !-          
!"#' -  !                                     3.371,82 !-                           34.621,52 !-                5.246.062,53 !-          1.472.779,19 !-          1.833.447,49 !-          6.122,00 !-                  1.877.881,59 !-          
!"#( -  !                                     9.726,32 !-                           24.621,50 !-                5.246.062,53 !-          1.516.751,79 !-          1.873.341,67 !-          14.371,05 !-                1.475.467,32 !-          
!"#) 1.672,70 !-                           4.470,38 !-                           9.660,00 !-                  5.479.679,04 !-          1.565.423,96 !-          2.101.049,52 !-          21.992,79 !-                1.818.189,98 !-          
QKQK -  !                                     4.250,96 !-                           9.185,85 !-                  5.644.069,41 !-          1.806.102,21 !-          1.997.922,69 !-          15.623,80 !                1.562.380,48 !-          
QKQR -  !                                     4.460,34 !-                           9.638,31 !-                  6.068.864,65 !-          1.942.036,69 !-          2.096.331,01 !-          16.977,91 !                1.697.791,22 !-          
QKQQ -  !                                     4.542,74 !-                           9.816,37 !-                  6.525.631,68 !-          2.088.202,14 !-          2.135.059,78 !-          18.736,52 !                1.873.652,10 !-          
QKQS -  !                                     4.626,50 !-                           9.997,37 !-                  6.619.600,78 !-          2.118.272,25 !-          2.174.426,70 !-          18.848,27 !                1.884.827,24 !-          
QKQT -  !                                     4.711,64 !-                           10.181,34 !-                6.714.923,03 !-          2.148.775,37 !-          2.214.441,62 !-          19.195,13 !                1.919.512,81 !-          

!"#$ !"!" !"!# !"!! !"!% !"!&
'()*+,-*)./,01)*2-,3+4

*+,*-./+, 0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).3,),1+(5*

*+,*-./+:0+123+ 4+.,1567/
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
'()*+,-*).4-678(1* 4+.,1567/:*+,*-./+:

0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5 *54,<+11254
94:*

*54,<+11254:*+,*-./+ 4+.,1567/:0+123+
829/.+:;+40/**+1:

0/4512**5
14/*-1*).5(:-(429*9,).1; =1/40+;2>.,=15=2+
)*+,-*)./,01)* *54,<+11254

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.043,53 !-                           4.914.949,63 !-          115.739,14 !-             26.470,06 !-                449.454,19 !-             15.331,60 !-                1.366.911,63 !-          
!"#% -  !                                     143,54 !-                              4.527.410,10 !-          119.373,31 !-             24.536,88 !-                393.113,86 !-             22.711,14 !-                1.279.411,81 !-          
!"#& -  !                                     336,94 !-                              4.495.521,50 !-          106.684,01 !-             21.836,25 !-                365.112,86 !-             24.871,08 !-                1.212.050,34 !-          
!"#' -  !                                     417,20 !-                              4.685.569,96 !-          66.809,56 !-                20.572,60 !-                291.982,25 !-             25.853,17 !-                1.798.594,02 !-          
!"#( -  !                                     619,20 !-                              5.642.557,98 !-          65.263,34 !-                19.298,54 !-                363.045,01 !-             240,00 !-                     1.414.055,70 !-          
!"#) -  !                                     30.118,55 !-                        6.118.774,42 !-          19.113,64 !-                7.150,65 !-                  373.151,58 !-             29.297,60 !-                2.057.061,72 !-          
QKQK -  !                                     28.826,00 !-                        6.441.802,71 !-          19.687,05 !-                6.299,86 !-                  357.137,60 !-             27.034,68 !-                1.297.664,51 !-          
QKQR -  !                                     30.707,02 !-                        6.862.157,86 !-          19.970,54 !-                6.390,57 !-                  380.442,36 !-             30.423,92 !-                1.460.348,02 !-          
QKQQ -  !                                     31.475,78 !-                        7.033.955,66 !-          20.258,12 !-                6.482,60 !-                  389.966,93 !-             33.189,40 !-                1.593.091,16 !-          
QKQS -  !                                     32.258,89 !-                        7.208.958,92 !-          20.549,84 !-                6.575,95 !-                  399.669,22 !-             33.588,17 !-                1.612.232,05 !-          
QKQT -  !                                     33.056,59 !-                        7.387.220,72 !-          20.845,75 !-                6.670,64 !-                  409.552,17 !-             34.397,96 !-                1.651.102,00 !-          

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     1.364,00 !-                           310.404,32 !-             418.646,12 !-             138.526,18 !-             170.160,79 !-             962,71 !-                     179.093,12 !-             
!"#% -  !                                     1.832,90 !-                           187.789,25 !-             479.376,22 !-             130.848,92 !-             226.924,33 !-             1.047,91 !-                  133.795,10 !-             
!"#& -  !                                     103,80 !-                              238.419,20 !-             480.835,39 !-             124.608,14 !-             211.926,01 !-             1.417,24 !-                  146.477,00 !-             
!"#' -  !                                     815,50 !-                              215.008,81 !-             565.301,74 !-             174.852,20 !-             234.489,50 !-             1.290,70 !-                  212.642,84 !-             
!"#( -  !                                     1.669,00 !-                           248.981,50 !-             482.679,85 !-             151.990,73 !-             226.997,92 !-             1.103,93 !-                  161.251,97 !-             
!"#) 1.779,98 !-                           1.779,98 !-                           284.765,40 !-             518.579,40 !-             175.587,73 !-             323.645,02 !-             1.092,60 !-                  57.950,00 !-                
QKQK -  !                                     1.660,05 !-                           265.579,39 !-             854.618,85 !-             273.478,03 !-             301.839,51 !-             1.912,89 !-                  191.289,02 !-             
QKQR -  !                                     1.727,83 !-                           276.421,73 !-             918.940,88 !-             294.061,08 !-             314.162,17 !-             1.966,60 !-                  196.659,85 !-             
QKQQ -  !                                     1.774,46 !-                           283.881,68 !-             988.104,05 !-             316.193,30 !-             322.640,65 !-             1.994,94 !-                  199.493,50 !-             
QKQS -  !                                     1.821,98 !-                           291.484,14 !-             1.062.472,71 !-          339.991,27 !-             331.281,08 !-             2.048,36 !-                  204.836,01 !-             
QKQT -  !                                     1.870,40 !-                           299.231,49 !-             1.142.438,66 !-          365.580,37 !-             340.086,19 !-             2.102,80 !-                  210.280,34 !-             

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#% -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#& -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#' -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#( -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
!"#) -  !                                     -  !                                     -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQK -  !                                     -  !                                     960.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQR -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQQ -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQS -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            
QKQT -  !                                     -  !                                     336.000,00 !-             -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            -  !                            

!"!#$%$%& !"P<+#"'()'#)%!&()%;&<' #&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'
.#8>56@8H'45'65A8687@/051M'

O86@/1B:

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'
$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.<2U7/0>68>87@/051:
<+)D("<'='<&D&%;"< !&%*&<'<"!;&D)<

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'
.-8HH5651'WKLM'

!/3U21>@UH5'SKLM'
&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'

/>6/1'RXL:

-%;,+-"< *&<-"<'*)P)%&D)<

!"#$ 1.658.267,62 !-                   860.455,19 !-                      8.454.580,06 !-          10.535.561,39 !-        3.227.076,55 !-          4.277.303,92 !-          82.603,10 !-                3.312.202,52 !-          
!"#% 1.945.586,59 !-                   870.976,41 !-                      12.346.678,08 !-        11.359.297,54 !-        3.477.429,18 !-          4.524.061,00 !-          100.043,95 !-             3.233.142,90 !-          
!"#& 1.681.319,75 !-                   957.812,21 !-                      12.902.411,76 !-        11.761.917,65 !-        3.385.974,59 !-          4.401.111,47 !-          94.747,06 !-                3.854.539,70 !-          
!"#' 1.529.537,09 !-                   894.216,67 !-                      12.773.710,34 !-        12.050.942,24 !-        3.496.988,44 !-          4.762.776,77 !-          168.356,01 !-             5.308.077,05 !-          
!"#( 1.494.461,47 !-                   898.563,71 !-                      13.656.589,92 !-        11.879.930,64 !-        3.513.669,46 !-          4.498.277,80 !-          497.631,44 !-             3.639.819,24 !-          
!"#) 1.702.684,94 !-                   869.534,53 !-                      14.496.461,07 !-        11.985.327,38 !-        3.471.957,67 !-          5.042.577,49 !-          408.152,21 !-             5.475.082,18 !-          
QKQK 1.676.750,60 !-                   885.705,19 !-                      15.477.578,70 !-        12.729.465,69 !-        4.073.429,02 !-          4.901.876,69 !-          422.078,94 !-             2.433.830,87 !-          
QKQR 1.735.964,32 !-                   917.421,26 !-                      14.186.446,29 !-        13.387.413,39 !-        4.283.972,28 !-          5.417.464,72 !-          465.996,76 !-             2.779.837,35 !-          
QKQQ 1.711.633,73 !-                   915.537,13 !-                      14.538.556,45 !-        14.090.559,10 !-        4.508.978,91 !-          5.498.020,55 !-          558.836,83 !-             3.207.400,20 !-          
QKQS 1.779.034,16 !-                   947.798,33 !-                      14.899.773,30 !-        14.124.136,24 !-        4.519.723,60 !-          5.622.292,81 !-          564.551,50 !-             3.292.548,62 !-          
QKQT 1.800.969,18 !-                   963.339,41 !-                      15.267.643,91 !-        14.405.783,50 !-        4.609.850,72 !-          5.727.262,01 !-          576.839,64 !-             3.360.474,90 !-          

;?@ABCB@DE@,F@,=@GH?DIJ,IFHCGBE?,I,KIHE?H,K@D@GIJ@HL #M!

!"!#$%&#'!"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

N@HF@,4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV,/D,@J,!"!",H@,BDCG@P@DEI,
@J,C?HE@,@D,OD,&"Z,Q?G,@J,G@HCIE@,F@,JI,;?DC@HBTD,F@,QIQ@J,CIGETD,R,SBFGB?V

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

"!("'%&#'!"')%*+(!+,+("%,+$%-".(+
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'+$+-!0*#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#&3#%+2%#$!#
,!'+$'-.*-"*#'$(!/

*&<-"<'()'$)%<"P&D

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/'.JKL:M'
15N26/1M'156O@7@/1'O86@/1:

$+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981:

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.$6/427>/1'?293@7/1'A868'
>68>83@50>/'.[KL:'\'123@0@1>6/1'O86@/1'.RKL::

!"#$%&'&$(!)&*(+$'

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,/D,J?H,bJEBP?H,Ic?H,@J,QG@CB?,ODBEIGB?,F@,JI,
C?PQGI,F@,IKOI,XGOEI,D?,UI,SIGBIF?M,D?,?XHEIDE@,H@,PIDEB@D@,@HEI,QG@SBHBTD,F@,BDCG@P@DE?,IDE@,Q?HBXJ@H,G@SBHB?D@H,AOEOGIHV

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

NIF?,dO@,H@,UI,S@DBF?,FBHPBDOR@DF?,QIOJIEBDIP@DE@,@HEI,QIGEBFIM,H@,C?DHBF@GI,JI,F@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,P?FBABCIFI,@D,SBGEOF,F@,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTD,R,P?FBABCIF?,@D,XIH@,IJ,2=;,
QG@SBHE?V,4@,UI,C?DHBF@GIF?,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@SIH,QIGEBFIH,EIJ@H,C?P?,@J,EGIEIPB@DE?,F@,J?F?HM,@D,XIH@,I,OD,C?HE@,F@J,[Z,F@,JI,BDS@GHBTD,@D,JI,BDHEIJICBTDM,CBAGIFI,@D,#9f,F@HF@,
!"!"

.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!!,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,+,QIGEBG,F@,!"![,H@,QG@SW,dO@,JI,QJIDEI,F@J,CIcO@J?,@HEW,
E?EIJP@DE@,IOE?PIEBaIFIM,H@KbD,JI,QG@SBHBTD,F@J,QJID,F@,BDS@GHB?D@HV,/HE?,HOQ?D@,JI,@JBPBDICBTD,F@,%,QO@HE?H,F@,EGIXIe?,I,EGISWH,F@,[,,eOXBJICB?D@H,dO@,D?,H@,COXGBGYD,R,!,EGIHJIF?HV,
/HE@,U@CU?,HOQ?D@,OD,IU?GG?,F@J,#(Z,H?XG@,@J,C?HE@,F@,Q@GH?DIJV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/D,!"!",H@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"!#,H@,BDCG@P@DEI,@D,OD,!%Z,F@XBF?,IJ,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOPBDBHEG?,@JWCEGBC?V,/D,!"!!,R,!"![,H@,C?DHBF@GI,OD,
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

*&<-"<'()'$)%<"P&D

*I,G@EGBXOCBTD,F@J,;?DC@HB?DIGB?,H@,G@FOCBGY,I,QIGEBG,F@,?CEOXG@,F@,!"!",@D,OD,[[M((Z,C?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,IP?GEBaICB?D,F@,CID?D,C?DC@HB?DIJV,=?G,?EG?,JIF?,HB,H@KOBGY,C?D,@J,
BDCG@P@DE?,F@J,!Z,QG@SBHE?,@D,;?DEGIE?V,2DF@Q@DFB@DE@P@DE@,F@,@JJ?,QIGI,SIJ?GIG,@J,C?HE@,H@,UIC@,@D,C?DH?DIDCBI,C?D,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'

.?,H@,BPQOEID,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

_2=>0/424,N/,`+4054

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

/(+*0'012%,+%&#'!"'%'+(*0-0"%,+%#.#'!+-040+2!"%,+%$#%$02+#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

!"#$%&'()'&*+&',%+-&'.!/0123/'45'#5678456981: 4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,!Z,\BDCG@P@DE?,F@,JI,EIGBAI,F@,IKOI,@D,IJEI^,IDOIJ,I,QIGEBG,F@,!"!",R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%#.#'!+-040+2!"%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.15N26/1'.JKL:M'156O@7@/1'
O86@/1:

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

/D,!"!",H@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"!#,H@,BDCG@P@DEI,@D,OD,!"Z,F@XBF?,IJ,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOPBDBHEG?,@JWCEGBC?V,/D,!"!!,R,!"![,H@,C?DHBF@GI,OD,
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

/D,@J,@e@GCBCB?,!"!#,H@,SI,I,QG?C@F@G,I,JI,HOXC?DEGIEICBTD,F@,J?H,C?GE@H,R,F@,F@,JI,HOHEBEOCBTD,F@,C?DEIF?G@HM,@J,QG@HOQO@HE?,QG@SBHE?,QIGI,@HEI,QIGEBFI,@H,F@,#""V"""f,R,H@,QG@SW,FIGJ@,
C?DEBDOBFIF,QIGI,J?H,QGTgBP?H,@e@GCBCB?HV,4@,C?DHBF@GI,C?P?,BPQ?GE@,QIGI,@HEI,QIGEBFI,OD,[Z,F@,JI,AICEOGICBTD,dO@,BDCJOR@,@J,P@DCB?DIF?,C?DEGIE?

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&<
4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,C?HE@,F@J,2=;,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JIH,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,4@,E?PI,F@,?GBK@D,@J,SIJ?G,F@,!"#'M,RI,dO@,@D,!"#(,R,!"#),H@,
QG?FOe@G?D,IX?D?H

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,JI,P@FBI,F@,J?H,@e@GCBCB?H,!"#(M,RI,@J,bJEBP?,@e@GCBCB?,!"#),QG@H@DEI,OD,SIJ?G,ID?GPIJP@DE@,XIe?M,,R,ODI,SIGBICBTD,F@J,
C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%'#2+#40+2!"%5%,+/3(#-012%&+'!012%,0(+-!#
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%,+/3(#-012%#$&+-0(#'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

*&<-"<'()'$)%<"P&D
.?,H@,QG@SW,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJIV,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,
J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.123@0@1>6/'5HI7>6@7/M'15N26/1M'
650>@0NM'156O@7@/1'O86@/1:

/D,!"!",H@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,BQCV,/D,!"!#,H@,BDCG@P@DEI,@D,OD,#%Z,F@XBF?,IJ,BDCG@P@DE?,F@J,C?HE@,F@J,HOPBDBHEG?,@JWCEGBC?V,/D,!"!!,R,!"![,H@,C?DHBF@GI,OD,
BDCG@P@DE?,F@,BQCV,/D,E?F?H,J?H,CIH?H,H@,QG?FOC@,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"<'.;,;M'780/051'45'O56>@4/1: 4@,@HEBPI,@D,OD,$Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.7/U6/')#&D*)<&M'15N26/1VVV:4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

.?,QG?C@F@,IJ,H@G,OD,H@GSBCB?,C?DC@HB?DIF?

!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054

!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,&Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\IOE?GBaICB?D@H,F@,S@GEBF?HM,CID?D,@gQJ?EVVV^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTDV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%(+-"&0,#%,+%(+'0,3"'

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,

#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

*&<-"<'()'$)%<"P&D
4@,QG@SWD,JIH,P?FBABCICB?D@H,F@,QJIDEBJJI,D@C@HIGBI,QIGI,JI,BDC?GQ?GICBTD,F@,DO@S?H,H@GSBCB?H,H@KbD,QG?KGIPICBTD,IFeODEIM,@HE?,HOQ?DFGI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QJIDEBJJI,F@J,&Z,@D,!"!#,R,
!"!!V,=IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?M,PYH,"M!"ZV,,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

/(+*0'012%,+%&#'!"'%%!(#!#40+2!"%%,+%(+'0,3"'
!"#$%&'&$(!)&*(+$' ,!'+$'-.*-"*#'$(!/ $+#$'-,!'+$'-.*-*0"/$+!1&2(

_2=>0/424,N/,`+4054
!"P<+#"'()'#)%!&()%;&< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
#&-)%;&<'$%;#&<'='"-%"<'.#8>56@8H'45'
65A8687@/051M'O86@/1B:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%&,&C"<'%)&D;E&("<'$"%'"-%&<')#$%)<&<'
.<2U7/0>68>87@/051'Y>6801A/6>5'O/H23@0V'+%,&<)%Y:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV,;?P?,C?DH@CO@DCBI,F@,JI,P?FBABCICBTD,F@,JIH,
C?DFBCB?D@H,F@J,;?DS@DB?,F@,/C?@PX@H,H@,BDCG@P@DEI,J?H,C?HE@H,Q?G,JI,QG@HEICBTD,F@J,H@GSBCB?,F@,71<+4/1,@D,OD,#"Z,I,QIGEBG,F@,!"!"V

*&<-"<'()'$)%<"P&D =IGI,@J,Q@GB?F?,!"!#:!"!$,H@,QG@SW,ODI,HOXBFI,F@J,2=;,QG@SBHE?,@D,@J,@HEOFB?,,PYH,"M!"ZV,*?H,C?HE@H,H?CBIJ@H,H@,@HEBPID,@D,OD,[!Z,F@J,C?HE@,F@,J?H,HO@JF?HV

<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

4@,C?DHBF@GI,OD,BDCG@P@DE?,F@,QG@CB?,F@J,2=;,IDOIJ,G@HQ@CE?,I,!"#),R,ODI,SIGBICBTD,F@J,C?HE@,QG?Q?GCB?DIJ,I,JI,UBQTE@HBH,F@,QG?FOCCBTDV

-%;,+-"< 4@,@HEBPI,@D,OD,"M!%Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD,\BPQO@HE?H,S@U]COJ?HM,2<2^

*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

#!Z,H?XG@,JI,AICEOGICBTD

4@,C?DHBF@GI,@J,C?HE@,F@,J?H,EGIXIe?H,HOXC?DEGIEIF?H,I,71<+4/1

*&<-"<'()'$)%<"P&D .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
<)%F;!;"<')G-)%;"%)<'.-8HH5651'WKLM'!/3U21>@UH5'
SKLM'&H?2@H5651M'<5N26/1'TLM'/>6/1'RXL:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?

-%;,+-"< .?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?
*&<-"<'*)P)%&D)<'.!80/0'#807/320@484M'*81>/1'
45'%5782487Z0M'N81>/1'45'51>627>268B:

.?,H@,C?DHBF@GID,Q?G,JI,DIEOGIJ@aI,F@J,H@GSBCB?



  

 
 8P á g i n a  36 | 39 
 

 
4.4. Inversiones.  
Como se ha expuesto en el apartado 3.2., el 
plan de inversiones de la Sociedad prevé en 
el quinquenio 2021-2025 una inversión de 
123.576.504 €. €. Las fuentes de financiación 
de dicho plan ya se han expuesto 
anteriormente, y tal y como se indicó un 40% 
de la inversión ha de proceder de recursos 
generados a través de las tarifas y cánones 
que esta ingresa. Para adelantar la ejecución 
de las inversiones se prevé la suscripción de 
un préstamo financiero por importe de 
46.664.935 €. 
 
En el cuadro adjunto se muestra el cuadro de 
amortización del préstamo previsto.  
 
Se ha considerado como hipótesis un tipo de 
interés del 2% y un plazo de amortización de 
25 años.!
  
4.5. Cuentas de explotación previsionales. 
 
Con todos los datos aportados, y en base a las 
hipótesis ya expuestas se construyen las 
cuentas de explotación previsionales para el 
periodo 2021-2024. 
 
Como consideraciones adicionales a las ya 
expuestas cabe efectuar las siguientes: 
 

§ Como provisiones de insolvencia se ha 
considerado para los ejercicios 2021-
2024 un 4,5% sobre la facturación. 
 

§ El canon de mejora de agua en baja y 
el canon de inversión para las 
instalaciones de tratamiento de 
residuos se incorporan a los ingresos 
a partir del ejercicio 2022. 

 
§ En la partida de servicios exteriores 

para el ejercicio 2021 se ha 
considerado un incremento del 10%, 
en relación con las previsiones, con el 
fin de tener en cuenta los posibles 
sobrecostes que la pandemia esta 
generando, y aún genere, durante el 
año. 
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H9HT?? T?SA.C?SFBO/4 TCAS.DDBF@S/4 SP.?AD.P?AFBA/4
<R7T?? T?SB.SDSFBS/4 TCAE.P?BF@O/4 SA.APE.DD?FE@/4
UV=T?? T?SS.SOEFD@/4 TCAO.AEEFA@/4 SA.EDO.@SBFOD/4
L:GT?? T?S?.ECEFOC/4 TCAP.OPEFDA/4 SA.@@O.CE@FB?/4
H9HT?C T?SD.EABFOB/4 TCP@.OSSFDB/4 SO.O?E.BDOFEB/4
<R7T?C T?CA.B?AFDS/4 TCPC.OD?FOA/4 SO.CC@.PDSFOA/4
UV=T?C T?CB.BEPFE?/4 TCPE.BO@F?P/4 SB.PCB.?CCFSA/4
L:GT?C T?CS.BA@F@O/4 TCPO.BSPFBE/4 SB.ECA.EACFAC/4
H9HT?S T?C?.BP?FP?/4 TCPP.BCOFPD/4 SB.@CA.PSEFPC/4
<R7T?S T?CD.BPSFOC/4 TSD@.BCBFDP/4 SE.OCO.CDPFAS/4
UV=T?S T??A.BABFEE/4 TSDC.BSSF?O/4 SE.CCC.BBEFEA/4
L:GT?S T??B.BBAFCC/4 TSDE.BB?FSP/4 SS.P?A.DDCFDP/4
H9HT?E T??S.BSDFD?/4 TSDO.BPDFAD/4 SS.E?D.C@?F?A/4
<R7T?E T???.BD@FEB/4 TSDP.O?PF?B/4 SS.@@D.EACFDC/4
UV=T?E T??D.EE?FP?/4 TS@@.OOOFPD/4 SC.BPA.ADEF@?/4
L:GT?E T?@A.SPSFDC/4 TS@C.ACBFOP/4 SC.?AS.PBAFCC/4
H9HT?B T?@B.S?SFAS/4 TS@E.PDEFPA/4 S?.ABP.DB?FCE/4
<R7T?B T?@S.CSEFC@/4 TS@O.PAEFE@/4 S?.SE@.DOBFAE/4
UV=T?B T?@?.?EEFCA/4 TS?D.DOEFSC/4 S?.DC@.DD@FS@/4
L:GT?B T?@D.@EEFD@/4 TS??.@OEFA@/4 S@.BDA.A?EFBD/4
H9HT?O T?DA.DSSF@C/4 TS?S.?ABFBP/4 S@.@AS.ECAFP@/4
<R7T?O T?DE.P??FBP/4 TS?B.SDAF@?/4 SD.OEA.@CDFOP/4
UV=T?O T?DC.OPDFBE/4 TS?A.ESDF@B/4 SD.C?P.EPDFB?/4
L:GT?O T?D@.BSOFPE/4 TSCD.BA?FAO/4 CP.APA.PDOFOB/4
H9HT?A T@PP.SPSFES/4 TSC?.ACBF?A/4 CP.SBB.DO@FSA/4
<R7T?A T@PO.CCDFCB/4 TSCE.DDDFSB/4 CP.DC@.DO@FD?/4
UV=T?A T@PE.@EEFCB/4 TSCO.@OEFSB/4 CA.EPC.APEFEB/4
L:GT?A T@P?.PBPFSA/4 TSCP.CB@FCS/4 CA.@ES.ECSF??/4
H9HT?P T@PD.OO?FBO/4 TSS@.EEAF@E/4 CO.O@?.POBFDO/4
<R7T?P T@AA.EBSFAA/4 TSSC.OBEFPS/4 CO.?BP.?@DF@C/4
UV=T?P T@AB.CSBFDE/4 TSSE.PASFOO/4 CB.A?C.??EFCB/4
L:GT?P T@AS.@@BF@C/4 TSSA.?@SFBP/4 CB.COE.D@DFBO/4
H9HTCD T@A@.AOEFDE/4 TSED.SEEFOB/4 CE.P?S.EESFP@/4
<R7TCD T@OP.B??FOO/4 TSE?.ODAFDS/4 CE.SO@.ASBFAB/4
UV=TCD T@OO.CEPF?C/4 TSES.PO@FEA/4 CE.D@B.AOEF?A/4
L:GTCD T@OE.DASFCA/4 TSEO.?SBFSS/4 CS.EEP.B?AFAS/4
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H9HTC? T@BC.ECAFCC/4 TSBA.OP?FSP/4 C?.?CA.AOCFBB/4
<R7TC? T@B@.@PSFCO/4 TSO@.@CBFSE/4 C@.OBO.OCOF?@/4
UV=TC? T@EA.ACAFBP/4 TSOC.SP?F@C/4 C@.?PS.?SEFDA/4
L:GTC? T@EB.SO@F?C/4 TSOE.AEPFEP/4 CD.A@A.CAEFSP/4
H9HTCC T@ES.DP@FPC/4 TSOA.?CAFAP/4 CD.CSD.@SBFBD/4
<R7TCC T@E@.ODDFOC/4 TSAD.BCDFDP/4 ?P.AEP.E@BFE@/4
UV=TCC T@SP.?POFEA/4 TSAC.DCCF?S/4 ?P.COB.SACF?A/4
L:GTCC T@SB.AA?FS?/4 TSAE.SSAFSD/4 ?A.AP@.DCSFAO/4
H9HTCS T@SS.SEEF@O/4 TSAO.AOEFBS/4 ?A.SDC.@EPF?C/4
<R7TCS T@S?.D@EFAD/4 TSPD.C@EFD?/4 ?O.P@?.ASSF?@/4
UV=TCS T@CP.EBSF??/4 TSP?.OBBFBD/4 ?O.S?D.DOOFB@/4
L:GTCS T@CO.@DDFCP/4 TSPE.?CDFSC/4 ?B.P?S.ASOF@A/4
H9HTCE T@CS.B?SF?S/4 TSPO.ODBFEA/4 ?B.S?O.@SDFBD/4
<R7TCE T@C?.@CEFOD/4 TEDD.@PEF@?/4 ?E.P?B.PSEFSA/4
UV=TCE T@?P.BCSFOC/4 TED?.BPBFDP/4 ?E.S?S.?SPFCP/4
L:GTCE T@?O.@?@F?E/4 TEDE.?DPFEO/4 ?S.P@P.DCPFA?/4
H9HTCB T@?S.EPEF?D/4 TEDO.OCEFB?/4 ?S.S@@.CDSF?D/4
<R7TCB T@??.DEBFE?/4 TE@D.?OSFCD/4 ?C.PD@.D?PFP@/4
UV=TCB T@@P.EDEF@E/4 TE@?.A?EFBO/4 ?C.CAA.?DSF?S/4
L:GTCB T@@B.PS@FD?/4 TE@E.CAPFAD/4 ??.AO?.A@SFSS/4
H9HTCO T@@S.CBSFDO/4 TE@O.PBBFOE/4 ??.CES.ASOFBP/4
<R7TCO T@@@.OOSF?S/4 TE?D.EEBFEA/4 ?@.ACS.?P@F@@/4
UV=TCO T@DP.@O@FSB/4 TE?C.@EPFCB/4 ?@.C@@.@C@FOE/4
L:GTCO T@DB.EEEFBB/4 TE?E.OOEF@B/4 ?D.OAE.CEBFEP/4
H9HTCA T@DC.P?BFOA/4 TE?A.SDSFDS/4 ?D.?EB.PE?FEB/4
<R7TCA T@D@.?ASFOB/4 TEC@.DSBFDB/4 @P.O?E.PDBFED/4
UV=TCA TPA.B?PFEC/4 TECC.OD@F?P/4 @P.@P?.?DEF??/4
L:GTCA TPE.PB@FDC/4 TECB.CBPFOP/4 @A.BEE.ACEFS?/4
H9HTCP TPC.?OPF@A/4 TECP.DE@FBS/4 @A.@@B.OACFOA/4
<R7TCP TPD.EACFP?/4 TES@.OSBFPD/4 @O.EOE.DCBFAA/4
UV=TCP TAO.AOEF@A/4 TESS.SEEFBC/4 @O.DCD.EA@F?E/4
L:GTCP TAE.@E?FP@/4 TESO.@OOFP@/4 @B.SAC.SDCFCS/4
H9HTSD TA?.S@OFD?/4 TESP.P@CFAD/4 @E.PCC.SAPFES/4
<R7TSD TOP.BBOFSE/4 TEE?.BBCFCO/4 @E.CAD.A?BF@O/4
UV=TSD TOB.PDSF@C/4 TEEE.S?BFBP/4 @S.A?E.CPPFSA/4
L:GTSD TOS.@?OFDD/4 TEEA.?DCFA?/4 @S.?BO.@PEFBB/4
H9HTS@ TO@.CCEFPA/4 TEBD.PPSFAS/4 @C.ODB.?DDFA?/4
<R7TS@ TBA.EC@FDD/4 TEBC.OPPFA@/4 @C.@S?.SD@FDD/4
UV=TS@ TBE.O@?FD@/4 TEBB.B@AFA@/4 @?.EOE.OA?F@P/4
L:GTS@ TB?.AOAFP@/4 TEBP.SE@FP@/4 @?.DDB.CCDF?A/4
H9HTS? TBD.DC@FBE/4 TEO?.?PPF@O/4 @@.SCS.DC@F@?/4
<R7TS? TEO.@ODF@B/4 TEOE.@BDFBB/4 @D.AEA.AODFSE/4
UV=TS? TES.?PSFCE/4 TEOA.DCBFSO/4 @D.?AD.ACCFPP/4
L:GTS? TE@.SDSF@O/4 TEAD.P?BFBE/4 P.BPP.PDOFCS/4
H9HTSC TSA.SPPFES/4 TEAC.AC@F?A/4 P.@@B.DOBFDB/4
<R7TSC TSE.EADFCA/4 TEAB.OEDFSS/4 A.E?P.C?EFB?/4
UV=TSC TS?.BSBFBC/4 TEAP.BASF@P/4 O.PCP.BS@FSC/4
L:GTSC TCP.BPAF?@/4 TEP?.BC?FB@/4 O.CSO.DDAFA?/4
H9HTSS TCB.OCEFDS/4 TEPE.EPEFOO/4 B.OE@.S@CFDE/4
<R7TSS TCC.OEOFDO/4 TEPA.EOCFOE/4 B.@E?.ACPF?P/4
UV=TSS TCD.OBSF?D/4 TBD@.EBBFB?/4 E.EE@.?O?FBO/4
L:GTSS T?O.OEBFCB/4 TBDS.EOSFSE/4 S.PSB.BPAF??/4
H9HTSE T?S.OCCFSP/4 TBDO.EPOFCC/4 S.CCP.@DDFAP/4
<R7TSE T?@.BPEFED/4 TB@D.BCEFC@/4 C.O?A.SBEFEA/4
UV=TSE T@A.BS?FCC/4 TB@C.BAAFSP/4 C.@@S.OOOFDP/4
L:GTSE T@E.EOCFAP/4 TB@B.OEBFPC/4 ?.SPA.D?DF@E/4
H9HTSB T@?.SPDF@D/4 TB@P.ASDFO?/4 @.AOA.@OPFSS/4
<R7TSB TP.CPDFPD/4 TB??.PCPFP?/4 @.?EE.?CPFE@/4
UV=TSB TB.?OBF?D/4 TB?B.DESFB?/4 B?P.@ASFAP/4
L:GTSB TC.@SEFP?/4 TB?P.@ASFAP/4 TDFDD/4
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5. VALORACIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES. 
 
Los riesgos más relevantes relativos al entorno que pueden afectar a las previsiones 
contenidas en el presente plan son: el Brexit, el ciclo meteorológico y las nuevas obligaciones 
que emanan de la normativa de residuos. 
 
El Brexit podría afectar al servicio de tratamiento de residuos que se presta a Gibraltar. La 
facturación de este servicio ronda los 1,5M€. No obstante, la afección puede ser tanto en 
sentido negativo como positivo.  
 
En el primer caso, el escenario de dejar de tratar los residuos de Gibraltar, aunque posible, es 
poco probable, ya que en el contexto actual no hay restricciones de carácter técnico o jurídico 
que impidan el traslado transfronterizo de los residuos. Desde el punto de vista económico es 
también actualmente la opción más viable para la administración gibraltareña, por lo que 
únicamente una falta de entendimiento político podría llevar a poner en riesgo este servicio.  
 
En el segundo caso, se ha abierto una vía de cooperación para ampliar el tipo de residuos 
que se tratan por parte de ARCGISA. No obstante, esta línea de negocio aún no está 
suficientemente madura para cuantificarla. 
 
Por otro lado, y aunque no está directamente relacionado con el Brexit, si lo está 
tangencialmente. En materia de depuración existe también la oportunidad de tratar las aguas 
residuales de Gibraltar. Aunque, igual que en el caso anterior no es procedente cuantificar su 
impacto en las cuentas de la sociedad, si conviene señalarla ya que, aparte del impacto 
económico, es también un incremento de recursos de cara al futuro para el sistema de 
reutilización de aguas residuales. 
 
En relación con el ciclo meteorológico, los periodos de sequía pueden tener un impacto 
significativo en las cuentas de la sociedad.  Aproximadamente el 50% de la facturación de la 
sociedad está relacionada con el ciclo del agua. La sequía produce un doble efecto sobre las 
cuentas de la sociedad, minoran la facturación por un lado e incrementan los gastos por otro. 
El impacto sobre los ingresos puede llegar al 3%, y el impacto sobre los gastos al 1,5%. Los 
años hidrológicos que van de 2018 a 2020 han sido secos, con precipitaciones por debajo de 
la media por lo que, en principio, estadísticamente el periodo afecto al presente plan tiene un 
menor riesgo de serlo, aún cuando es una cuestión que no puede descartarse. 
 
Las obligaciones que emanan de la nueva normativa en materia de residuos pueden tener 
también un impacto significativo sobre el resultado de la Sociedad. En particular, la necesidad 
de efectuar una recogida y tratamiento diferenciado de la fracción orgánica va a suponer un 
sobrecoste en la gestión de residuos. Esta circunstancia está contemplada en el plan, pero 
hay un factor que puede tener incidencia en el importe, y es la aceptación social.  
 
Si el nuevo sistema es no es socialmente aceptado desde su implantación puede generar 
desviaciones económicas en su explotación, aunque estas tendrían un efecto limitado en las 
previsiones que se han contemplado.  
 
Asimismo, ante este nuevo escenario, ARCGISA va a optar por establecer un sistema de 
recogida húmedo-seco, que conllevará una renegociación del Convenio con Ecoembes, factor 
que también es necesario tener en cuenta. 
 



  

 
 8P á g i n a  39 | 39 
 

 
 
 
6. CONCLUSIÓN. 
Tras todo lo expuesto, se considera que el presente plan prevé la evolución de la empresa de 
forma razonable en base a las hipótesis planteadas, las cuales también se entienden 
formuladas de forma justificada. 
 
La resultante del mismo revierte la situación y devuelve los resultados positivos a las cuentas 
de la sociedad a partir de 2022, desarrollando en paralelo un ambicioso plan de inversiones 
que ha de mejorar la calidad de los servicios prestados por la sociedad. 
 
A juicio de la Dirección de la Sociedad, el plan que en el presente documento se desarrolla es 
prudente y razonable, siendo los riesgos asociados al mismo ponderados, por lo que la 
viabilidad de ARCGISA quedaría garantizada con las medidas que en él se proponen. 
 
 
 
 
 
        Algeciras, mayo de 2021. 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


